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Introduzione

«Alle volte mi basta uno scorcio

che sO6beremerto débun paesaggi o incongruo,
un affiorare di luci nella nebbia,

ildialogodi due passanti c¢che sbéincontrano nel
per pensare chpartendo dli

mettero asieme pezzo a pezzocita perfetta,

fatta di frammenti mescolati cadsto,

doéi stant i separat. da intervall i,

di segnalicheuno manda e non sa chi li raccoglte»

Di che cosa si parla quando si parla di innovazione sociale e rigemerazizana?

Non é facile racchiudere definiretutti i fenomeni socialed economici, le interazioni,

le pratiche ed i progetti chéa quinascono inuna perifrasi si corre il rischiodi
approssimare o di dare significati ambigufatti, che un datocomuneintervengaper

riarredare un tratto di strada o che si tratti di una associazione che si riappropria di un
pubblicospazio inutilizzato, il termine usato rimane lo stesstavig i processi che

lo hanno generatgsono molto differenti tra loro Negli ultimi anni, 16 e s p e,rei en z a
qguindi anche il lessigoriguardante larigenerazione urbanasi € estes a macchia

d 0 o sid a livelb nazionalesia internazionale, mostrando una forgarprendente
soprattutto in quei luoghi e in quelle citta in cui latpaipazione atta dei cittadini

alla vita pubblica ricopre un ruolo preminerite. partecipazione attiva di forze sali

O

risulta fondamentale poiché, come suggerisce Elena Ostdreline® ISpabi fuari
dal comune. Rigenerare, includere, innov@aréa rigenerazioneurbana e «un
complesso processo sociale capace di produrre effetti socio spaonédistuali e
duraturi nel tempo%. Quando si parla di rigenerazione urbana bisognérgatai

complessi processi sociali che vi stanno alla beake, idterazioni tra atbri diversi che

! ltalo Calvino, 2016 e citta invisibili Milano, Mondadori.
2 Elena Ostanel, 2018pazi fuori dal comune. Rigenerare, includere, innovistiéano, FrancoAageli, p. 7.
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scaturiscono da esdilalle storie e dalla conoscenza del luagocui ci trova ad
operae. Perché non si tratta solamente di una gestione degli spadémiocratica, Si
tratta di veri e propri progetti in grado di redistifleurisorse edpportunitasu di una
scala piu ampialn questo perenne stato di crisi e carenza di faii sembra
permeare le nostre istituzioni ed amministrazidratto ormai disntivo della nostra
epoca, progetti di rigenerazione urbana mettonadntatto ed unscono attori e
soggetti in partenzanolto distantitra di lora Questo porta alla creazione mliiove
forme di rapportonon ancora definiteed istituzionalizzatele qual mettono a
disposizione, ognuna, le proprie competenze e conoscenze.
Il carattere dinclusivita e varieta, di partecipazione e integrazione che questi progetti
hanno, ha fatto nasce in me il desiderio di conoscere piu in profondita il mgndo
rapportie le personehe vi ruotao attorno.Cercare e sottolineare i puntifdrza delle
molte teorie e pratiche, capire quando un progetto si basa sulla realta o si fonda
semplicemente uis una retorica. Indagare come luoghi abbandonati e lontani dalle
istituzioni, le periferie delle cittapossano diventartertili spazi di innescon cui co
progettare un nuova@bitare ed un nuoveivere assieme. Tutto questo andando a
vedere, nei limiti élle mie capacita, quanto e stato fatto e che cosa si potrebbe fare,
guana un progetto dura nel tempo e quando invece si conclude prematura@ieate.
cosa rend una citta, un quartiere, veramente accessitipondente ai bisogni e alle
necessita di chio abite? Credo che un punto di partenza importante per provare a
rispondre a queste domande sia quello di approfondire piu da vicino casi di
rigenerazione tmanavia innovazione socialehe si sono rivelati efficaci, capaci di
«non essere semplici allasenti temporanei ma segni tangibili di una promessa di

citta nuovas.

All6i nt erno del primo capitol o vemarazibne pr e s ¢
urba n a, partendo dalla nascita delle <citt
al | 01 nltddattimoopubllieo europeo. Verranno passate in rassegna le varie

normatve e strategie che accompagnano i progetti che ad essa si ritammaa

attenzionepar t i c ol ar é€kegolameno | delacomane di6Bologna sulla

3Dal p rRegRenhavase laccittd sito web della Fondazione innovazione urbana,
https://lwww.fondaziosinnovazioneurbana.it/4dncategorised/232@err-innovarela-citta
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collaborazione tra cittadinideamministrazione péa cura elarigenerazione dei beni

comuni urbard ¢ ih #alia, risulta essere uno dei regolamenti piu moderni e
completi,tanto da esserutilizzato come modello da altre amministrazioni. In seguito,

verra preso in analisi il rappto, stretto e fondamentale, che intercorre tra
rigenerazione urbana, innagione sociale ed inclusione sociale, evidenziando come

tali tematiche, intrecciate iudlissolubilmente tra loro, possano generare grandi
opportunit ™. I nfi napp s opagerb@sedd ecromei np uenst aor
riferimento per poter ripensare i pety di rigenerazione urbana a partire dalle realta,

dalle opportunita elalle risorsec h e v i sono all éinterno del
solamente di essere attivate. Il sedmieapitolo, invece, si concentrera sulle pefe

su quei particolari cartieri che, comunemente, vengono chiamate aree in stato di
bisogno. Inanzitutto, sicerchera di comprendere quale sia il termine piu adatto a
guesti luoghi e verra preso in esaiheapporto che intercorre tra il centro citta e la
periferia, cercando adiomprendere se, ai giorni nostri, abbia ancora senso parlarne e in

che nodalita. Verrano analizzati gli effetti scaturiti da questo rapporto gerarchico; si
vedra come al centro tlitto vi si possano, alla fine, trovare le relazioni. Nella seconda

parte @&l capitolo si parlera dei quartieri e delle periferie in stato di meagilizzando

come basali riferimento la scalaritaa partire dalla quale, e possibile affrontare le
problematiche legate ad essi in maniera nuova e piu completa. Si fara riferimtiento

policy communitye alla giustizia spaziale come strumenti utiliaapossibilitadi

ripensare i quartieri problematici. Infine, verranno passati in rassegna i vari interventi

ed approcci istituzionali che hanno visto il loro corso in Italia, sotatidone criticita

e punti di forza a partire da alcuni esempi concretisdazi fuoridal comuné ¢ h e
hanno generato opportunit ™. | nfentateun al | O

esempio di azione piu approfondito, relativo alla rigeneraziolpgnarvia innovazione

soci al e. Si p ar dl €allondnal redsd dd Rimeirg, @ cii esaminevan e
attraverso testimonianze di vario genere come interviste, testi eddtogre , | 6 es p e
generale dell associ azi @rgetio diciuso paneeigato i ¢ o |

che ha visto | uognia Beldgiedédi Witamaren 8i cecclecraldia Co |
comprendere i mot i vi d ,eahdlizaamdod le prassiieda de | |

progettualita. Si vedra come i fattori fondamentali aisebdi una buona riuscita di un
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progetto si ano i nivaziome efgartauipazione, steimseqguito,llab a t t
creazione e la condivisione di una forte rete territoridlesgtuzionale, dalle quali poi,
grazie a processi di mutuo apprendimenpossono venire alla luce altrettante

esperienze efficaci e replicabiln ogni contet.



Capitolo 1

Teorie e pratiche di che cosa si parla quando si parla digenerazione urbana e

innovazione sociale

1.1Breve storia della rigenerazione urbana

Per cecare di comprendere al meglio il significatd & senso della rigener&éne
urbanah o cercato nel passato quel dat o mome
uno, in cui si puo datare la nascita di questa pratica. Naturalmeleteicerca
unidirezonale non ha dato grandi frutti e tutto quest®rghé la storia della
rigenerazione Wana e legata indissolubilmente alla storia dellea,cidelle loro

istituzioni e dei loro abitanti. Si puo dire allora che la rigenerazione urbastenel

momento in ai sorse il desiderio, da parte di unodopiu cittadini, di conoscere

meglio la forna urbana del proprio territorio per migliorare lo stesso secondo i criteri e

I valori del loro tempo. Nel corso dei secoli tutte le citta sono camlaltene sono
statesepolte dal tempe dalle guerre, grandi metrolp sono state a mano mano
abbandont, altre citta hanno avuto crescite esponenziali ed esplosive, ma tutte si
sono trasformateseguendo un processo di risposta alle continue e nuove esigenze
delle socied che le abitanoNel corso della storia si pugerd trovare un punto di

frattura, percosi diretra la citta antica e quella moderma,cui la totalita delle forze

di espansione all déinterno della citts S i
perone. Come sottolinea il sociologo e urbanistavissMumfordnella sua imponente
operad.a citta nella storid¢ [ € ] L6éistituzione che rappr
porta il nome classico di capitalismo. Entro il Seicento, il capitalismo aveva gia
sconvoltol 6 equi l i brio del | e fodelzledespaanal boe
provenne sopraitto dai mercanti, dai finanzieri e dai proprietari terrieri; solo

nel |l 60ttocento queste forze aumentarono

invenzioni meccantte e all o sviluppo deschlddi ndust

4 Lewis Mumford, 2002L a citta nella storia Milano, Bompiani, p513.
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L6i ndu ® sinnseddcaomenpropulsore diambiamenta | | 6i nt er no de
mutandail loro volto ed il loro assetto n mani era spesso violent
principale forza creata del | 6 Ott ocent o, cre, i pi %
mondo aesse mai vistan quanto persino le dimore delle classi dirigenti erano sudice

e sovraffollate® Oltre a ciQ le nuove citta presentavano una quasi totale assenza di
condotti fognarie di reti idriche, rendendo lo spazio urbano abitabile chiuso e
malsano Fu proprio acausa ditale contestoche scoppiarono le grandi epidemie

del | 60O0;tld quaieoipitom tu t e | e maggi or i capital:]
Parigi e Napoli®. L 6 i ulmgpnecessariad una nuova forma di risanamento urbano
nasce da questerribili difficolta. La prima citta che si attvn tal sensdu proprio la

capitale britannica, Londrahe a partire dalla grave diffusione del colera nel 1832

dara avvio ad unaege di trasformazioni e risanazioni del proprio impianto urbano,
facena da apripistaper molte altre citta europee e nordamericane nella seconda meta
del | 6 Ot Questeemnigl or i e apportate all eUrban tt
renewab |, r i n nuwbhamomecara molto lontane dal concetto di rigenerazione
urbana di ogi, tuttavia rtavano gia in nuce la necessita di una viitdile
condivisione degli spazpubblici piu ampia.Fu qui ndi a partire
vittoriana che, a cavallo tra XIX e il XX secolo, sorsero a catena una serie di
interventi atti a rinneare le cittain tutta Europa k € kecondo criteri neoclassici,

iluministi, autoritari, oppu e | asci ando | i bert”™ dbddazione

5 Alberto Mario Banti, 2009 6 e t contemporanea. Dall e rivRdmazi oni
Editori Laterza, p. 558.

6 Alberto Maria Banti, 2009, p. 380.

" Tali interventi consistevano principalmente in cinque modalita di operazidaictpazime e la cura dgrandi

areeverdal | 6i nterno dell e citt”™, | e enpassede fisiceedeipropo abitant; enut e
1) il risanamerd dei quartieri piu pover, attraverso la demolizione delle strutture e dell¢éaaimni piufatiscenti

e la conseguente ricostruzione di nuovi edifici con tecniche ed impianti piu moderni; lll)tlazoe di

unimpianto fognario modernadl quale eraun intgvento necessario e decisivo affinché si evitasse che i liquami

ed i rifiuti scorreseo  per Il e strade o0 nei cortili e gistema di al |
idrico capace difornire acqua corrente in ogni abitazione, inizialteefino al secondo o al terzo piano; V)

ultimo intervento era la depurazione éedicque ratierdole potabili. Alberto Maria Banti, 2009, p. 380.
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normative di tipo edilizio% Avvicinandoci al nostro periode guar dan,do
dopo le granddevastaziondelle aree urbane a causa delle due guerre mondiali, la
seconda med cCaratérezda ped Qn@ @rte espansione delle citta e dei loro
territori. E in questo momea chei grandicentri soprattutto capoluoghi di regione
come Milano, Drino, Genovae Bologna, attraggono sempre piu popolazione dai
comuni circostanti, aumentamde proprie attivita commerciali e la propria crescita
demograficaMa, gia agli inizi degl a n n i, si Bs8o@tra dapprima un rallentamento,
per poi arrivare adina vera e paria inversione nel trending di crescita delle citta. La
chiusura di molte fatriche o la loro delocalizzazione a causa della crisi sociale ed
economi ca p odoro& rllm spadolanteatd dd diverse aree industribdi
guesto modo iterritorio ddle citta comincia a costellarsi di vaste zone dismesse 0 in
fase dismantellamentdQuesta difficoltosa situazione si andava ad aggiungere ai gravi

problemi sociali e didisoccupazione che le istituziosi trovavanoad affrontare.

Tuttavia,comincio afa s i strada | 6idea che da quest a

al

si potesse trarne un beneficio: attraverso la riqualificazione di queste grandi aree si

poteva andare sopperire la mancanza di quelle infrastrutturareeverdi, nuove reti

di mobilita, ecetera - che la grande crescita degli anni precedenti aveva fermato.

12L6i ngresso della rigenerazi oengd sfarzi bana

del Il 6Uni one Europea

Negl ultimi venti anni si sono moltiplicate le normatigeatali, regionalie comunali
contenenti disposizioni e linee guida riguardo alla rigenerazione e riqualificazione e al
riutilizzo di spazi e beni pubblii L6 Uni one haugioeip eun ruolo

fondamatale in tutto questo, sostenendo ewdlirizzando tali tipi di intervemt,

8 Luca Piero Marescotti, 2008rbanistica. Fondamenti t&eoria, Santarcangelo di Romagna, Maggioli Editore,
pag. 121.

® A cura di Benedetto Di Cristina e Grazia Gobbi Sica, 1998hitetturae rinnovourbano, Firenze, Alinea
Editrice, p. 164.

10 A cura di Francesca Di Lascio e Fabio Giglioni, 2014 rigeneraione di beni e spazi urbani. Contributo al
diritto delle citta, Bologna, Il Mulino, p. 17.
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cercando dii nserir e | a rigenerazione ur bana
nazionale @ internazionale. Nel 1997, tramite un comunicato della Commissione
Europed!, viene messan luce la necessita di delineareaurisposta comune riguardo

a g lurban problem§def i nendo | e c i primary souncenef waalfhE u r o p
creation and the centre of its social and cultural developste® comincia a parlare

del | 6 ur b anbide scumemt diprattansento déiversi livelli di policy. Nel

0 9 8nd a Iwcomuacazionésd introduce un nuovo strumento di rigenerazione urbana

delle aree piu deprivate. Si parla aieabased approachsottolineando come le

tipologie di interventi nomlebbano riguardaeo | ament e | 6assetto wur
essere multettorialit in modo tale da evitare fenomeni di segregazione urbana. Viene
descritta la necessita di un forte coinvolgimento della cittadinanza e del settore privato
facendo riferimentcai concetti di susdiarieta, sia orizzontale che verticaker la
primavoltasifd ar go | 6i dea che i progett. di ri
sol amente processi tecnici, I mMpost.i dal |
utilizzare i mecanismi di mercat@er accrescere i potenziali economici delle aree in
esamé. lostda o deve diventare o6ani mator ebo, as
soggetto pubblico si trasforma geoviderad enabler,attivando tutti gli altri attori del

corpo socia'®, Si susseguongoi diverse dichiarazioni e agende comuifino ad

arrivare alla nuga programmazione europea 2D 20 i n cui viene r .
di un approcciglacebasede di uno sviluppo urbano integrato trasversalmente su piu

livelli. Questo movo modo dileggere le citta permette di agire contemporaneamente

Su pu settorj come qguel |1 del | e politiche ene

dell 6i nnovazione social e, cos?® ,tobai gunel

1 Towards an Urban Agenda in the EuropeaiodnCOM (%) 197 final, 6 May 1997.

12 Towards an Urban Agenda in the European Union, p. 3.

13 Sustainable Urban Developmtein the European Union: a Framework for Action, CQ38) 605final, 23

October 1998.

M integrando aspetti economici, sociali, cultiyrdi sviluppo, di trasporto e di sicurezza.

15 Elena Ostanel, 2017, p. 20.

16 A cura di Lucia Bertell e Antonia De Vit®2013, Una citta da abitare. Rigenerazione urbana e processi
partecipativi Roma, Carocci, p.22.

YTra |l e pi% i mpo ttheborg Agedad 6(LZ GMlo)n, adlde iGozi g Charterd (2
(2010)
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Europea da il via alla creaxie di speciti strumenti per lo sviluppo territoriale come

| 61 TILLD ed il bad@b Urban Innovative Actiod8 Gli sforzi compiuti dalla
Commissione Europea cercano di far convergere i temi della rigenerazione urbana e
del | 6i ncl usi o nceconeofandaeelne,al i n dciocnacnedt t | c hi
integrato e la riduzionelella marginita. Si mette al centro la ricerca di risorse e
strategie interne al territorio. Gr,azie &
le politiche degli stati mebri vengonofortementeinfluenzateed il nuovo lessico

viene adottato arhe su scalaotale dovegli approcci e i modelli vengono condivisi e
riproposti. Anche in ltalia, il discorso sulla rigenerazione urbana viene accolto
positivamente, dando vita a nu esperierz sia a livello locale che a livello
nazionale. Prende cofirma una nuoa definizione di rigenerazione urbamon piu
solamente legata alla parte edilizima fortemente incentrata sullo sviluppo delle

risorse sociali ed economiche territbrria

1.3La rigenerazione urbana Dalle normative alle strategie

Dopo averindagato, sepur molto in superficie, i processi storici e gli sforzi delle
istituzioni che hanno portato al fiorire di processi rigenerativi nel presente, vorrei
soffermarmi sul cond® di rigererazione urbana. Quando un progetto assume la veste

di rigererazione urb@a e quali sono i mezzi e gli strumenti per far@@chero di

trovare queste risposte a partire da cio ieee indicatoa | | 61 nt mormatoe del | ¢
giuridiche e, in semndo luogo, andando a veeeobiettivi ed effetti che un progetto di

rigenerazione Urana dovrebbe avere.

Come brevemente esposto nell éintrolkuzion
definizionedi rigenerazione udnman u ot a al | 6 i enmagnhunmd sigdificatiu n  ma
e termini a volte molto differenti tra loro. kuti, rientraao al | 6i nt er no del

sia piccoli progetti di quartiere, partiti dal basso e con un raggio di azione molto

circoscritto, sia grash progettualita urbane defieid al | 6 al t o. Questa ¢

18|TI (Investimenti territoriali integra}j CLLD (Sviluppo locale di tipo partecipativo).
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come sottolinea Ostart&l da urm pare favorisce una definizione del lessico
riguardante la rigenerazione urbana a partire da tuftealiche ed esperienze nate in
contest. l ocal i ; d al | Gapplicare iatermineuconie anera a |, p
etichetta, in grado di concentrare etirate attenione e risorse su di udeterminato
progetto. Da un punto di vista giuridigoesistono varie disposizioni, sia a livello
locale che nazionale, sultgenerazioneriqualificazionee sulriuso degli spazi e dei

beni pubblici®. Questo perchélamministraibni avevano bisogno di strumenti di tipo
giuridico ed istituzionale per diriged meglio tali processi quali hanno assunto nel
tempo una grande rilevanza politicasaciale. Le normative che sono state adottate
avanzano finalita e strume molto differenti tra loro, e questo a causa della pluralita
delle culture nei territori, delle tradizioni locali e degli orientamenti politici. Tuttavia,
si pu0 rintracciare una nidenza al consolidameritp non tanto riguardo a una
progettualita condiga quanto adun ventaglio di soluzioni che nel tempo si sono
affermate come prevalenti. Tutto & partito dai regolamenti comunali, in quanto la
legislazione regionale e statale non @ama rigida cornice entrola quale agire,
stabilendo soltanto alcunesgioszioni specifiche. Da giugno 2016, 86 comuni piu altri

78, [ qgual.i s t a n nappropaziane, dathreo redotiato wre regolamentad
riguardo alla collaborazione tra amminigicme e cittadinanza sulla cura e
rigenerazione dei beni comuni urbalhitesto vara a seconda dei casi, ma il modello
rimaneil regolamentaointrodotto dal comune di Bologna nel 2014testo e frutto di

un |l ungo | avor o d?% the baalasratccilinackeo detordenutoa b s u s
adottato poi dal comune di Bologriaregolamentpe tutte le normative comunali che
fanno riferimento ad esso, individua un solo obiettivo, definito di rigenerazitwhe.

qgui che si trova una prima definizione iditerventi di rigeneraziongintesi come:
«interventi di recupero, trasformaeme ed inno@zione dei beni comuni, partecipi,
tramite metodi di coprogettazione, di processi sociali, economici, tecnologici ed

ambientali, ampi e integrati, che complessivamentalamo sul miglioramento della

19 Elena Ostael, 2017, p. 7.

20 Francesca Di Lascio e Fabio Giglioni, 2017, p. 17.
2! Francesca DiLascio e Fabio Giglioni, 2017, p. 17.
22 Laboratorio per la susstieta.
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gualita della vita nella cittd. La rigererazione viee intesa come fingroprio

del | 6azione amministrativa, riguardante
come«i beni, materiali, immateriali e digitali, che it@td i n i e | 6AmMmMI ni ¢
anche attraverso procedysartecipative e @liberative,riconoscono essere funzionali

al benessere individuale e collettivo, attivandosi di conseguenza nei loro confronti ai
sensi d e, wltdina rcomma dellh 8Costituzione, per condividere con

| 6ammi ni str azi oandella lloeo cura® srigemaraaeb al Ifinet di
migliorarne la fruizione collettivé». Il processo € caratterizzato da una impronta di
miglioramento dei beni attraverso il rinnovamento della loro funzionentata al

generare una qualita della vita migeor a |l | 6 i a titear Ih egolachento | di

Bologna sottolinea anche come la rigenerazione sia strumeiroodiazione sociale
contribuendo alla produzione di servizi collaborativi e alla promoziefia creativita

urband®. Inoltre, la rigenerazioneviene presentata camstrettamemt legata alla
partecipazione attiva del singoéalla vita della comunita e al pieno sviluppo della
personaumard | nfine, si di st i ng utetpildiGnetvenii v i t
riguardanti i beni comuni. H caso di tutte quée attivitacircal a O6cur ad dei
comuni, il cui scopo e quello di preservarli, attraverso la manutenzione e
conservazione, per garantirne una continua e migliore fruibiliputblico cittading”’.

Gli strumenti che le amministrami mettono in campager raggiungee questi

obiettivi si risolvono in una costante ricerca di cooperazione con i prassiemesi

gual.i S i i ndi vidua e def,atinavessdaestipuladdi imt er v e

patto di collaboraziort®é Questopermetterebbe, in téi@, diridur e | 6asi mmet r i

23 Regolamento del comune di Bologmalla collaborazione tra cittadini ed amministrazione l@eura
elarigenerazione dei beni comuni urbani, capo I, art. 2, lett. g.

24 Regolameto del comune di Bologna sulla collaborazione tra cittadini ed iaistrazione pefacura
elarigenerazionalei beni comuni urbani, capo |, art. 2, lett. a.

25 Regolamerd del comune di Bologna sulla collaborazione tra cittadini ed ammiristeazoena cura
elarigenerazione dei beni comuni urbani, capo |, af8. 7

26 Regolamento del comune di Bologna sullallaborazione tra cittadini ed amministrazione lpesura
elarigenerazione dei beni comuni urbani, capo I, art. 4/1.

27 Regolamento el comune d Bologna sulla collaborazione tra cittadini ed amministrazionelamira
elarigenerazione dei beni comumibani, capo |, art. 2, lett. f.

28 Francesca Di Lascio e RalGiglioni, 2017, p. 30.
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si viene a creare tra i/l soggetto .8ihe pr
puo tuttaviaaffermare che gli sforzi delle amministrazignibblichedegli ultimi anni

hanno cercatali facilitare la partecipazioe e énfoidei prieati,non solo per

guanto riguadlal 6 er ogazi one dei servi zi, ma anch
punto di soluzioni che servono a specificare le poligcipubbliche interessate

Per quanto riguarda i programmi di rigeneraeio@ importate sottolineare come nel

tempo, grazie ad alcuni fattori caratterizzanti, si siano affermate determinate parole
chiave diventate imgscindibili per i progetti di interveo?®. Queste sonattivazione,
partecipazioneed integrazione La primaparola chiaves i riferisce all 0:
destinatari dei progetti, la quale € stata ampiamente usata come principio di
allocazione di ris@e pubblichelnfatti, si puo affermarehe la maggior parte dei

progetti di rigenerazione urbana viene finataia partireda bandi che sollecitano

| 6attivazione di soggett.i e | 6el aborazio
guida®. La modalia del bando ed il suo proliferare soith@a come le politiche
pubbliche abbiano parzialmente abbandonato i l@arattere id automaticita,
favorendo la possibilita dei beneficiari di attivarsi. Tuttavia, questo atteggiamento non
rimane immune a critich@ quanto si rischia di escludere d& folitiche tutte quelle

fasce di popolazione e quei soggetti, comeviddi, asso@zioni o quartieri, che non
possiedono le risorse o0 le capacita per attivdrai. seconda parola chiave fa
riferimento alla creamine di alleanze sociali e alla promozodi diverse forme di
partecipazione degli abitanti. Il venirsi a credre@ueste daanze su scala locale € un

tratto peculiare dei processi di rigenerazione urbana, nei quali troveiveosi

soggetti impegnatbgnuno su un differente fronte di interten Essendo un requisito
necessario per la partecipazione ai bandi@ateguentecgesso ai finanziamenti, la
creazione di queste partnership ha mostrato nel tempo, a volte, una natura prettamente
strumentale, adt alla sola ricezione delle risorse. @oenon toglie che, in determinati

casi, si siano venute a crea@ide reti di attai partecipanti, capaci di garantire forti
condizioni di inclusione. La terza ed ultima parola chjada riferimento

all oionegcame fattore chona@aemehbtaherovparzi or

29 A cura di Lucia Bertell e Antonia De Vita, 28, p. 21.
30 A cura di Lucia Bertell e Antonia De Vita, 2013, p. 22.
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pubblic&!. Questo tema € stato lettn Una prospéiva convergente sia a livello
vertical e, attraverso | 6azione dei di ver
sia a Ivello orizzontale tra le diverse realtacali, come ad esempio soggetti del terzo

settore, comuni ed altri. Siapa di integazione anche sotto un altro aspetto, ossia

| 6accor pamento di tut ti [ vari finanzi

disposiz one per | 6att uaagranoma®. degl i i ntervent

1.32 Il rapporto tra rigenerazione urbana e innovaziomeisale

Ancheper gquanto riguarda | 6innovazione soCcCI
bisogna guardare a quanto e stato fattoaimb i t o europeo. Nel
presidentedella commissioneeuropealJosé Barrosaliede il via ad una iniziativa

chi amaah O6©8aovation Europed nella quale
come «about new ideas that work to address pressingneil needsWe simply

describe it as innovatns that are both social in their ends and in their means. Social
innovaions are newdeas (productsservicesand models) that simultaneously meet

social needs (more effectively than alternatives) and createsocial relationships or
collaborations® Essa, quindiyviene descritta comuno strumento importantissimo

per fronteggiare lemuove sfide sociali che a mano a mano si presentano, in grado di
dialogare comolti altri ambiti, comda sostenibilitaambe nt al e, | 6i ncl us
le responsabiia sociali. Se negli anni passati il termine innovazione sociale &m st
accostatoad ambi t i di fferenti, come quell o de
di ventato fondament al aelleadehzé politiche e soaiali @& e | I

degli stud in ambito urban@ di rigenerazione urbatfaEd & proprio nel rapportcon

3L A cura di Marco Cremaschi,a nuova questioneurba, i n @ATerritorioo, 46, 2008,
85123

32 A cura di Lucia Bertell e Antonia De Vita, 2013, p. 24.

33 This is Euppean Socid nnovation, 2010, Social Innovation eXchange (SIX) atthang Foundation, Euclid

Network, and the Social nhovation Park, Bilbao, p. 9, testo disponible al sito:
https//www.youngfoundation.org/publications/thiseuropearsocialinnovatiori, 12/10/2@0.

34 Elena Ostanel, 2017, p. 4.
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la rigene azi one ur bana che |l i nnovazione S
sorprendenti. Negli anni si &€ assistito ad un veloce éireen mutare del contesto
urbano e sociale; leitta sono sempre piu complesse e i fenomeni di polarizzazione
sociospaiale aumentam fortemente. La fiducia nelle istituzioni €& calata
drasticamente e i vecchi meccanismi di partecipazione ed inclusioaeaphiano
fallito, soprattutto quando chiamatd operare in zone urbane e territoriali
strategich#. Il costante caldli fondi e riorse economiche e la crisi del welfare state
hanno portato ad un cambiamento radicale degli strumenti di rigenerazicare.urb
LO6i nnovazi one goidicare strungento npaveper gimovare le
pratiche di rigenerazione urbanari@ando con s@ffetti positivi ma anche possibili
problematicita.ln Italia come in Europa, da alcuni anni si € assistito alla nadiita
progettualita dal basso che si presentanoeconmot or i di ri gener az
i nnovazi 0°h Questi progttiadorem dguidti dalla comunita locale e non
godono di ampi budgetsono autofinanziati e spesso si trasformano in azioni di
rivendicazione socialeTali progetti operano su di unaaw ridotta, ben definita,
frequentemente nella zona di un quartiexdfici abbandomti e in disuso o spazi

d 6 i n cpabblicicame piccole ae verdio aree di lavoroE in queste situazioni che
nascono nuove ed inedite collaborazjdra le amminis@zioni e soggetti pubblici e
privati, e nuove forme di partecipazione parte della ittadinanza. Questo perché
di venta f onda naeerat canossenda @ieetsapdel tuoge m zui si opera,
grazie alla quale la dimensione operativa e quella amnafga si fondono
sinergicamente. Sono luoghi in cui si sperimenta eidadh capacé innovativa e

| 6intelligenZamculleil heovVv a2 idventali ®egii tad ef avor

3% Elena Ostanel, 201Rigenerazione urbana e innovazione sociale. Uinus®, cheFare?, Una serie pensata

da Master URISE Rigenerabne Ur bana e I nnovazione Socialaedel | 6Ur
dedicahal approfondire |l a relazidmemotvmnai 6ReEgaesmwmel atiedne i
citta e i suoi abitanti. A cura di Adriano Cancellieri, sociolagbano; Simona Morini, filosofa; Francesca

Battistoni e Claudio Calvaresi imprendibri sociali, testo disponibile al sito https://www.ehe
farecom/rigenerazionarbanae-innovazionesocialeun-ossimoro/, 08/10/2020.

36 Elena Ostanel, 2017, p.32.

87 A cura d Frank Moulaert, Diana Maccallum, Abid Mehmood, Abdelillah Hamdouch32U0ke Intenaional

Handbook on Social Innovation: Collective Action, Social Learning and Transdisciplinary Reseaxeind Ed

Elgar, UK.
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determinati contestiNon si puo pensare ad essa caadauin senplice espedientela

inserire indipendentementservono, come gia dettqrecisi contsti nei quali si
devonoritrovare condizioni favorevoli akuo sviluppoEssa € un percorso da seguire

per dare vita a processi complessi in grado di generare una svottambiamento nel

tessuto economico e sociale della citta, agendoi sypglzi e suirapporti sociali,
generando effetti nel modus operandi iglituzioni, attori sociali e cittadinanza.
L6innovazione sociale divent aubanaquandot ent e
nasce e si sviluppa a partire dalle risorse locali, ddajubec 6 & predenteNel

2016,lo studio6 Communi ty Houdbr.i [|i mpéaopgrtatos avantn and

alcune realta, sonda e mette a fuoco i processi e le condizioni cheopalitanascita

di guest. spazi 2 edlhuola che titerpretanb6hl hinretsecrono ¢
processi di rigenerazione urbargrazie & | 6ut i | i zzo di Questnovaz
spazi non si trovano in natdfae non sono obbligatoriamente luoghiidis quanto

piuttosto spazi in cui la forza sociale locale si aggredabioratori disperimentazione,
coprogettazione co-creazionee prodwzione di servizi pubbliét. Possono essere
botteghe di artigiani ed artisti, case di quartiere, spazi di welfdréaworo condiviso

i qgual.i S aprono al | quartete eivatando cosi spad n d o
déinnesco in cui p r e n &kim unvtengo ai cdnteaziane dgleen e r a :
risorse, di sfiducia verso i campi della politica e di erosidaelegami sociali, i
community hub segnano un orizzonte di trasformazimei modi @dizionali di

pensare e abitare la citta, il mercato e i meccanismi di produd@n&lore, ibridando

fra loro diversi ambiti cruciali per le politiche delle nostraecito sviluppolocale, la

rigenerazione urbana, la cultura, il welfa¥®etuardando &uesti nuovi spazi, si pud

38 A cura di Avanzi- Sostenibilita Pe Azioni s.r.l., Associazione Culturale Dynamoscopio, Kilowatt
Cooperativa, Sumisa, 2016, Comnunity Hub. | luoghi puri impazzisconotesto disponibile al sito
http://www.communityhub.it/, 08/10/2020.

39 Elena Ostanel, 2017, p. 33.

40 A cura di Avanzi- Sogenibilita Per Azioni s.r.l., Associazione Culturale Dynamoscopio, Kilowatt
Coopeativa, Sumsura, 2016, p. 5.

4 A cura di Avanzi- Sostenibilita Per Azioni s.r.l., Associazione Culturale Dynamoscopitgwitt
Cooperativa, Sumisura, 2016, p. 7.

42 A cura d Avanzi - Sostenibilita Per Azioni s.r.l., Associazione Culturale Dynamoscopitgwiitt

Compernativa, Sumisura, 2016, p. 44.
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dire che i processi alla base deilgenerazione urbana seguano molto da vicino quelli

dello sviluppo locale. Essi si mettono al centro do sriluppo comunitario, fondato

sulla pluralita, sulla croduzione, ecolazione e edistribuzione di valore. Da qui si

puo quindi sottolineare come gr azi e all 6i nnovazione soc
dove i difgenergzmreturbabdiventaro 6 p r o&cEe B guesta prospettiva

cambia anche il lavoro della rigerazione, chaleve essere quindi di vicinanza e
prossimita, un lavoro di immes i one t ot al e all 6interno d
lavorare, flanco a fianco degli abitanti e delletitszioni del luogo. Questi spazi

per mettono | 6i n addgdeti publio & prigab, tra different seteori t r
amministrativi e dannoita a nuove forme di coinvolgimento della cittadinanza locale.

La letteratura e le ricerche che trattangdi e s t | spazi déinnesco s
e per questo motivo chesulta difficoltoso catalogarli, sia da un punto di vista

organizzativo siaa punto di vista delle soluzioni introdotte, soprattutto tenendo conto

della loro natura, ibrida per edmnza.Sono | uoghi I n cul | 6agi
e il concetto diattivazione soi al e vengono ridefinitdi a
relazionale dl a p e rin duielra adi, t t viene pensata al

policentrico, dove sono presentimsolo piu centri ma anche piu periferie, e in cui i
processi di rigenezione devonoavvicinare e fare comprendéte Se creare
rigenerazione urbanagr azi e allo strumento del I i n
soprattutto modi f i c aoressi pubbliaiprivatinceiestd ruove s 0 g g ¢
forme di sperimentazione donaraile istituzioni un nuovo potenziale ruolo. La
connessione ed il rapporto diicendevole apprendimento tra societa civile ed
istituzioni fa emergere nuove soluzioni e generacessi d ampliamento delle

richieste e dei riconoscimettti Tuttavia, la maggi@ problematiita in cui si rischia di

incorrere per queste sperimentaziowite dal basso, e la rigenerazione di spazi e
relazioni ma per comunita chiuse, e cioé a favore di porzistrette di categorie,
solitamente quelle che hanno dato vita al prssced?ossiamodentificare questi

soggett.i c ome | [Padd della athdinanza dactasse medi@, avergeu e | |

43 Davide Bazzini, Matteo Pulttilli, 2008, senso delle periferie. Un apprdocrelazionale alla riqualificazione
urbang Milano, Eléuthera
44 Elena Ostanel, 2016, p.34
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un buon livello di scolarizzazione e di capitale socialea, ome ricordancsia

Savoldf® che Ostanéf, una pratica, per essere agrente pubblig, deve promuovere

la sua accessibilita ad ogni tipo di plibb, deve aprire le proprie sperimentazioni
verso | 6esterno e non sol amae Dese produrres o | a
beni e servizi anche per chi non ha potuto partegigaettamenteo non ne € proprio

stato in grado, alla sua sperimentaeioid € per questo che & necessario parlare di

Inclusione sociale, soprattutto riguardo ai processi di rigeitaere urbana.

1.33 Il rapporto tra rigenerazione urbana e ilusione socia

Ragionando intorno a queste problematicita sorgspontanee, quindi, alcune
domande. Come si puo agire in modo tale che progetti di rigenerazione, uréiaiciza
spazprecisiat traverso | 6azione di veersudiymai vat.i
scala piu ampia, raggiungendo questo modaun pubblicm piu vasto di persone,
differente da quello che ha attivato tali progetti? Ed in tutto questo, come possono le
istituzioni e le politiche urbane essere i garanti di inclusivita, trasparerdurata di

tali processi? In Italia, dove irpgetti di parteci@zione pubblica hannpressocché
fallito, svuotati di significato a seguito di molte occasioni sprecate e di tetotéca

frutto di una perenne€ampagna elettorale, si € cominciato audtisrein misura piu
ampiadi community led regeneratioQuesta maalita di rigenerazioneavente come
motore principale i processi sociali, viene usata sempre piu per far froatienaerti

di grandi progett. i mpostwtiut @ all do@rdrid tiad t oi
gentrificazione ed erosione culturaldieello locale’’. In piu, molti studisostengono

che iniziative community basediano in grado di produrre coesioseciale e di

trasformare le vecchie relazioni di potere ed ineguagliamzauovi rapmrti socic

45 Paola Savoldi, 200&iochi di partecipaione e conivisione. Forme territoriali di azione collettiyilano,
FrancoAngeli editore.

46 Elena Ostanel, 201Wrban regeneration and social innovation: The role of comitysbasel organization in
the railway station area in Padydournal of Urban Remeration ad Renewal, 11, 1:-13.

47 Giovanni Semi, 2015entrification. Tutte le cittd come Disneyland@logna, || Mulino.
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spazialt®. | | t ema del | &irisukal forslamentake nes @rodessil di
rigenerazione urbana e nei dibattiti che li accompagnano, ponendo al cemdro del
guestione il concetto di comunita. Se un processo di rigenerazita@auwvuole
rivendicaie la sua natura pubblica, lo deve fare promwndo | daccessi bi
pubblici, differenti tra loro, aprendosi a usi e fruibilitd al di fuori, non richiudendosi

sulla comunita che lo genéfaTutto cid & ancora piu importante orar pl periodo

storico e socioeconomicim cui siamo trovati a viveredove gli spazi del welfare
tradizionale sono ridotti sempre piu ogni arche passa. Anche per questo motivo Si

pal a con maggiomaer reeMfasididedn OGsoedetome e ger
in grado di rigenerare le risorse gia presenti e disponibili sul territorio a livello locale,

in modo tale da migliorarne il rendimento a beneficio di tutta la comuhftzcus non

si concentra piudla proprieta dello spazio, ma sulla nesiga di produe effetti

positivi per fasce di popolazione differen@ristina Bianchetti, analizzando le nuove
forme dell 6abitare nell e modedmeivisioneg t ©~ e
possano aiatre a generare beni pubblicnettendo alcentro di proetti di azione

condivisi le disuguaglianze. Queste azioni hanno lo scopo di generare effetti positivi

ver so | 6est eunnpabplicocdifferente daequedlm che lato il via
all 6aQuesteaci oni |, all 6i nt er ruo apprendimam trac ont e
contest | ocal i e i stituzional!i, per mett

e di creare una comunita di pratiche in grado di chiedere e otwirigrén uno spazio

di aziore pubblicd®. In un contesto in cui la gaxhia vertica¢ delle istituzioni cade, i

legami sociali si assottigliano, espandendosi in orizzontale e dando vita cosi a processi

di Ospaziali zzazi® n entethed questo grofendognateegtd i a n z ¢
si trasforma anche il concetto di irdese pubblicoed e per questo che e
estremamente difficile e complicato impostare pratiche di rigeneraziomenunity

leadc he si ano veramente i nc lomatuttoviequedlelareap er t

48 Julia Gerometta, Hartmut Haussermann, Gilulimgo, 205, Social Innovation and Civil Society in Urban
Governance: Strategiefor an incusive city Urban studies 42 (11), 20@D21, testo disponibile al sito
https://journals.sagepub.com/doi/alts1080/00420980500279851, 12/10/2020.

49 Elena Ostanel2017, p35.

50 Cristina Bianchetti, 2014 erritori della condivisione: una nuo\eitta, Maceraa, Quodlibet.

51 Elena Ostanel, 2017, p. 36.
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marginali, territori complessi e frammentati.dibattito pditico si € scontrato a lungo

su questi temi, sulla differenza tra politiche universaliste o politiche specifiche. Questo
perché molto spesso, politiche a stampo priwaselettivo andavano a creanuove
Opopol azioni S p easii im Uni ld@p, infinitd quei codfiniceequedeo
barriere che si proponevano di abbattere
state tende a smentire la stessa ragione dellassianza e del suo svilupgpando
distribuisce beni e servizi nella foa di beni preati invece di produrre beni pubblici e
anzitutto quel fondamentale bene pubblico che e la socialitd, la comunicazione, la
partecipazione al discorso pubblico sulla digibne dei problemi e lagerca delle

soluzioni. In questo consiste $aa valenza jratistica»?. A fronte della diminuzione
del l a spesa pubblica, come detto in prec
dando la possibilita di creare nuovi ed diterapporti collaborativitra pubblico e

privato, i quali cercano dispondere all@uove sfide dettate dai continui mutamenti

dei bisogni sociali. Parlare e dibattere di politiche a stampo privatistico diventa quindi
importante, poiché ci si domandantepotra andare ad agireglbblico, in forte crisi,

In un settore dovevecchi meccaismi di fruizione dei servizi sono ormai obsoleti e ci

si ritrova innanzi ad una vasta differenziazione sociale. Sicuramente le istituzioni
devono affrontare un periodwel quale trasformare ecalibrare le proprie forme di
funzionamento eorganizzaziong per far si che non si generino processi di auto
organizzazione, sostitutivi della responsabilita pubblica, spessioidenti rispetto a

pubblici esterni.

1.4Progettare | 6 a b.i Unarecgproco scambio tra i diversi attori coinvolti

«Nelle sesse citta irvia di disfacimento, ci sono i quartieri in via di ricomposizione;
tra le ferite di una citta impaurita e svuotata si guarisce riabitando e ripopolando,

assieme aglspazi, il senso di appartenenza e di partecipazione permaginae la

52 Ota De Leonardis, 1998, un diverso welfare. Sogni e induMilano, Feltrinelli, p. 4748.

23



citaelaqualt del vi v er?5 Cane detghrdcdilenternenta, deeuda parte
assistiamo adifferenti forme di rigenerazione urbana, che nascono dal basso, da
comunita leal, che sperimentano e diffondono nuove tattiche quotid@riudando
diversestrategiegrazieagli spazi di innescehe sicreano Dal | 6al tra part
ancora all odoarrancare del |, ,dannogntenstfiaatp glio n i C
sforzi progettuali, orientati a promuovere una maggiore partecipazideléa
popolazione e ddd societa civile. Le strategie e le azioni tentate negli anni, in cerca di

una via per superare le difficolta incontrate durante la progettazione urbana, fanno
pate di complessi programmi atti alla riqualificazione di quartierigrdelati o
problematici A volte questi quartedhanno avuto | doccasione d
importanti strumenti innovativi delle politiche urbane, come i programmi di recupero
urbano (PRU), i programmi di riqualificazione urbana e di sviluppo sosiénidel

territorio (PRUWSST) o i contratti di quartiete Attraverso questnuovi programmi
propost.i dall e i1 stituzioni, diventa fond
coerenémeante assieme gli attori che vengono coinvolti nelle fasi glecessi di

policy, i diversi settori di intervento e le risorse temporali e finanziarei progetti

seguono la logica della sussidiarieta orizzontale, grazie alla quale si crea una alleanza
che si <cristallizza al | 6 P.rAveadonomemsuppasta pat t
guesta alleanza, gli attori protagonisti si collocam@ntro a nuovi ruoli. Le
amministrazioni si p r e Sbalirtale azione sussidiaga. Rer g a n i
guesto motivo, | 6ent e guellboiches teovarpiavicinovab pi %
temitorio, e cioe il comune, il cui compito € quello di ascoltare e di dare valore alle

idee e alle proposte che nascono nella propria comunita di riferimento.vBarefa

tutto cio, molte amministrazioni ed istituzioni locali sono dotate idparticolari

strutture | e quald:i sono state adeduate

53 Antonia De Vita, 2009..a creazione sociale. Relazioni e contesti per edydacena, Carocci editer citato
in Bertell e De Vita, 2013, p. 456.

54 A cura di Lucia Bertell e Antonia De Vita, 2013, p. 46.

55 A cura di Fracesca Di Lascio e Fabio Giglio@017, p. 123.

56L 6 ar tc. 4, Godt.8utjlizza specificatamente il verbo favorire riguardo altéative che le associazioni e
formazioni sociali scelgono di intraprendere.

57 A cura di Francesca Di Lascio e Fabio @igl, 2017, p. 124.
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Tale modello richiede un cambio di mentalita da parte delle amministraziomgnais

partire da un presupposto di fiducia e collaborazione, guardando ##dirainza
comefonte di conoscenze e di idee che, grazie al lavoro sinergico delle istituzioni,
pc.ssono essere valorizzate. I cittsadi ni p
da soddisfare a efficienti alleati, capaci di risolvere quei problemui prima eano
categorizzati.Si crea cosi «una sorta di soggetto collettivo astratto che ® iiol

della somma dei soggetti in questione, perché ognuno di questi soguatatére di

risorse diverse, dalla cui combinazione scaturisce la soluzieh@roblema’. Le
ammini strazioni devono quindi dttadvnanzai r e |
attiva, assicurandosi il raggiungimento dello scopo di pubblico interesse
Questo nuovo modo di fare, il trattare la complessita attraverso un nuadellono
integrab, rende la progettazione sociale necessaria e rappresenta una grandeeoccasion

di mutuo apprendimento per le istituzioni e per gli abitanti. Questa nuova ottita me

sotto luce il fatto che non si puo parlare piu solo di riqualificazionerdgunto di

vi sta dell o stato di abbandono e rlanel deg
anche dal punto di vista della cura dei processi sociali e partecipativi, &agsuom
approccio progettual e che i nwvargduotidahoe pr o
nella loro dimensione piu ampia e complessa. Rigenerare significa geraléutte le

di mensi oni del vivere e del | &andividibdiine , I n
parti. Progettare rigenerazione urbana significa non fermalta superftie e
sviluppare tutte le dimensioni di azione che permettono di frontegglaiesiti sociali

I n una modalit?@ Ssistemica. Tiao ditpio forgey e st o
gruppi interdisciplinari, la popolazione del vicinato edttiizioni. Ceto € un impegno
difficoltoso, che necessita una posizione di serieta che otdala retorica, poiché

spesso emergono evidenti le differenze caratteriali deglii aoinvolti, siano essi
istituzioni o forze del territorioNessun progett &€ esente daionflitti che nascono a

causa di impliciti e agiti dei soggetti partecipaRtiendendo come esempio i contratti

di quartiere, possiamo provare a capire cosa a&csadi comincia a cancellare quella

58 Gregorio Arena, 1997ntrodu z i o nramirastrakidna condivisan Studi parlamentari e di politica
costituziorale, 170171, p. 4243.
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linea divisoria che tiene distanti il d@re edile dacantiere sociaf8. Innanzitutto, ci

si ritrova davanti ad una miriade diggetti operanti: amministratori, funzionari e
dirigenti di varie realta, architetti, gegneri e progettisti, abitanti del quartiere e
associazioni. Questa evidenpuralita si rscontra anche nei differenti approcci di
progettaziongovviamente un ingegmeavra altre priorita rispetto ad un politico o ad
un progettista sociale, in piu, s®no di loro conoscera priorile modalita di azione e

di intervento degli lri. Cosi sipresenta la necessita di ascoltarenfrontandosie
spesso scontrandosi,allicerca di un punto convergemta cui muovere i primi passi
senza cadereella trappola di unaspecificas et t or i al it~ o del |l 6a
evidenziare com ci sia uno lsilancio di forze riguardo ai ruoli e alle possibilita
decisionali in sfavoreegli abitanti, i quali si ritrovano senza particolari poteri, in una
posizione in cuidevono richiederli e rivendicarli. Tuttaviai puo riscontrare come,
grazieai contratti d quartiere, tra cittadini e istituzioni abbia preso vita un processo
reciprcco di crescita e di apprendimento individuale e collettivo.
De Vi ta mos temadele sumplyrienaali ricérd¥gyli abitanti e le realta
associative teitoriali abbiano ricostruito un rapporto di fiducia con le istituzioni,
inizialmente vise come inaffidabili contenitori vuoti, incapaci di relazionarsi in
maniera differente.Paimenti, anchelo sguardo delle istituzioni sembra essere
cambiato rispett@ quegli abitati dei quartieri degradati, considerati problematici e
spesso criticatiLa possibilita di reciproca conoscenza, grazie alla possibilita di
partecipare, permette @alicare opposizioni e pregiudizi e di apprendere un nuovo
modo di cecostrure, assiemele associazioni e le realta locali imparano un modo
efficace di progettaredeorganizzare, facendo rete tra loro. Le istituzioni, invece, sia
internamenteaalla propia struttura, sia al di fuori nella relazione con la cittadinanza,
possono nsurarsi in nuee forme possibili di apprendimento istituziorfAleQuesta
mutualitd di asolto e di progettazione permette alla popolazione di pengarsi

riconoscersirealmente imortante, di sapere che la loro partecipazione risulta

59 A cura di Lucia Bertell e Antonia De Vita, 2013, p. 51.

60 Antonia De Vita, 2009; De Vita, 200dnprese d'amore e di denaro. Creazione socidlbsofia ddla
formazione Milano, Guerini scientifica.

61 A cura di Lucia Bertell éntonia DeVita, 2013, p. 52 53.
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fondamentale in quantea ad influiresulla qualitadegli interventi.Tuttavia, anche in
guesto campo siiscontrano problematicita: a volte il processo di apprendimento
istituzionale si arresta con lkeonclusione dei progetti e si assiste ad un continuo
ripetersi delle soluzidrtrovate graie ai contratti di quartiere, rendendderiali. Tali
problemi affiggono anche le associazioni e gli enti territoriali, che faticano a
interiorizzare una nuova mdalita di approccio e di fare rete in una prospettiva che

super.i | stno.ndi vi dual i

1.5 Necssita di esserglace basegdefficaci con cio che esiste gia

Riprend ora brevemente un concetto a cui si era gia accennato, e giaéeilbased
approach per cecare d i capire |l a sua I mportanza
progettazionesociale e ddéh rigenerazione urbana via innovazione sociale. Oltre ad

una richiega di integrazione, questo approccio considera le risorse e le accessibilita
pr esent io dedle sparifichet aeee arbane a cui si fa riferimento. Si ricerca,
dentro ag stessi luo@i in cui si vuole operare, la capacita e le forze endogene capaci

di generare nuove strategie di cambiamento e di progettéziteefigure tradizionali

degli espdr, le quali sono chiamate a risolvere problematicita e conitttrovano

oramai inadegate davanti alle sfide che la complessita delle societa e cubicak |

| ancia costantemente. I bi sogni espress
comunitalocali si trova ad essere radicalmente cambiata, e con esse anche il ruolo
ddle istituzion. Per questo motivo bisogna ripensare le modalita di azione e di
progettazione di rigenerazione urbana. Ostanel, riprendersd@uppandan abito di
progettazioneurbana il pensiero diHirschma®, consiglia di rifuggire le facili
soluzioni alternative p oveni ent i dal 60di fuori 6. Lo
fondamentke della relazione che intercorre tra progetto e contesto, mettendo al centro

la capacita adattivdegli stessi e le loro risorse nascoste, grazie alle quali il passaggio

62 Elena Ostanel, 2017, p. 22.
63 Albert Otto Hirschman, 197% progetti di sviluppo: n'analisi critica di progetti realizzati nel meiishe e in

paesi del terzo mondo
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tra pensiero ed aane risulta piu flessibile e naturéte | | saper starnomuove
del contesto, il luogoplace, e la sua conoscenza su piu livelli, assurge a fondamento
nontarto della progettazione, quanto del saper comprendere il naturale svilugpar
condiziai, inattese, capaci di dare vita ad uno svilupp@rdigetto si trasforma cosi

da fine a mezzo, capace di incanalare risorse verso un movimento locale il quale
gereragia da per sé stesso capacita locali. Il nuovo progettista deve esgeadadrdi
riconoscere e di far venire alla luce le risorse e le @tpahe ogni luogo, anche il piu

lacerato e scosso, porta gia al suo intefindtavia, non bisogna cadere lagtappola

del localismo, e cioé non bisogna pensare che il locale siauffidiete e tegato da

cio che lo circondall mondo in cui viviamg ormai fortemente globalizzato, non
conosce piu contesti isolati e incorrotti: tutto & collegato, nel beréneate. Le stesse

forme di disagio, che la rigenerazione urbana cerca drasiare, moti spesso, quasi

sempre, nascono da eventi e situaziesierne al contesto che tuttavia hanno

ri percussioni all 6i nt e rplace basddjgadandparcisetao 1

ci, che ¢cé6 fuori

1.5.2 Ripensare il progetto nelle poskia reali

Sempre riprendendo Hirschman, Ostasettolinea comel inuovo saper progettare
debba certamente tener conto della capacita di adattamento del territorio, mauehe la s
azione sia anche dilatata nel tempo, in modo tale da avere le risorserakmp
necessae per poter capire e esviluppare le varie risorséne sivengono a trovara

un dato territorio, investendo su quelle situazioni che possono essere comprese
solanerte una volta che si € parte del cont&stdl nuovo progettista deve saper
adattare enischiare al contesto, comprenderlo, come una sodatbpologocapace

di svolgere una funzione di accompagnamemt@rnamente al territorio. Questo
perché quamo si ha a che fare con la realta sociale, non si ha a che fare con un
monolite granitico,statico, quanto piuttosto con un insieme di espegenssuti e

persone che sfuggono ai tentativi di categorizzazione e catalogazione; non puo essere

64 Elena Ostanel, 2017, p. &®.
65 Elena Ostanel, 27, p. 62.
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controllata. Ogn cultura locale, ogni persona, porta con sé differenti visioni del
conteso. Per questguando si progetta bisogna sempre partire da unlgEEnguanto
fondamentale assunto, riguardante i risultati che si vuole raggiungere: cio che ci si
propone di fag erealmente positivo, soddisfacente, per la realta in cui si opera o € solo
una rappreseazione? La domanda non ha una semplice rispgstehé non é
possibile decidere designarea pr i or i guesto  O6benebd e
uno studio appraidto del contesto puo aiutare, e mai fino in fondo, a comprenderlo.
FrancaOlivetti Manolkian afferma infatti di lasciare il passo alla progettazione sociale
per una preelges ¢smilzmdodod@ostdzioni sociali grazie ad un lavoro
attentoai particolari, anche ai piu piccoli, consci delle possibilita infinite kefaio

che nam potra mai essere veramente termiffatBrogettare nel sociglesoprattutto

nella rigenerabne urbanasignifica richiedere la partecipazione attiva di quanti piu
attori possibili, seguendo un percorso che sia simmetrico e continuativempb:
«progetazione e partecipazione sono come due facce di una stessa medaglia, che sono
tra loro inseprabili e che richiedono di essere ambedue attentamente considerate, sia
nel conoscer e cfe Bneslolgbhaagi r emar car e | 6i mp
intrecciato traconoscenza e azione, perché € li che stanno tutte quelle dimensioni,
grandi e piccole, saali e culturali, che influenzano in differenti maniere la possibilita

di poter costruire qualcosad fronte di queste variabili complesse e di tutee |
problematii © che portano appresso, | 6innovazi
urbana viene iraiuto, dando una opportunita di riflessiomali conoscenzaguardo

alle forme progettuali che meglio si adattan@l contesto urbano e sociale.

L 6 iovazione socie deve essere la lente di ingrandimento che permette di poter
guardare ad un territorio oee ad un «insieme di spdpicalizzati da cui partire per
generare servizurbani inclusivi, anche in epoca di erosione di wekéfe La
possibilita d saper distiguere e rilevare opportunita di progettualita aumenta piu ci si

discosta da quelle situamni gia classificate, quasi stereotipate. Questo non vuol dire

86 A cura di Ugo De Ambrogio e Sergio Pasquinelli, 2@gettare nella frammentazioni®lilano, Prospettive
sociali e sanitarie, p.-3.

57 A cura di Lucia Begtll e Antona De Vita, 2013, p. 60.

68 Elena Ostanel, 2017, p. 66.
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c h e lz@di stiurhentze soluzioni gia provate sia deleterio, ma bisogha saper
deviae e sperimeatr e quando il contesto | o richie
contesto che si posso cogliere gli indizi e le potenziali risorse, a volte dove meno ce

lo si aspetta. Per concludere, cambia la modalita di progetto e cambia anche il
progettista, il quale deveessere ingradods aper f ared con | e ris
scoprime dinuo# attraverso | a creativit? e | oI
nuovi progetti assumono, in un certorns®, una forma collettivajove i processiid
rigenerazior urbana presentano piu centri di sapere ed aree di esperienza che hanno la
necessita di collegarsi vicendevolmente per collaborare in maniera sempre piu
efficiente®®. Ed & per questo che il progettista deve saper connettere questi mondi
differenti tra lorq sapendo far collaborare le diverse visioni del mondo. Chi progetta
deve,come gia detto, accompagnare la comunita e le istituzioni in un processo di
apprendimentoRinnovare i progetti ed i processi di rigenerazione urbana passa dal
saper r-conoscere lgisorse, siano esse espresse 0 inespresse, di un luogo per far si
che nasano percorsi di sviluppo interni ed inclusivi, capaci anche di guardare al di
fuori del popn o0 contesto alla ricerca di all ea
capaita di saperdeggere il territorio in cui si opera, alla ricerca della criticita che
gerera il problema per poter poi intervenire su di essa e risohNEsta si trova anche

nella capacita di individuare quali e quanti bisogni necessitano di esserafatidei

nei anfronti di chi, perché la rigenerazione urbana mira certamerdanabiamato
territoriale, ma anche a quello della sua comunita e delle sue istituxibnii. 6 o delt e r n
secondo capitolo cerchero di mettere a fuoco quali sono quegli spamri areriteval

di rigenerazione urbana, luoghi in stati di bisogno, periferie urbaoeiaislelle citta

Cerchero di capire come si definiscono e da cosa sono definite, analgndrdare,
attraverso alcuni esempé opportunita reali gli interventiche sono stafatti, fra i

tanti limiti degli attori coinvoltitra cui,soprattuttole istituzioni. Si cerchera di vedere

gli effetti e le ricaduteche determinate padiche ed interventihanno su questi luoghi,

le aperture e le chiusure.

69 Elena Ostanel, 27, p. 64.
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Capitolo 2

Quiartieri e periferie, la citta fuori dalla citta ?

«Vorrei che esistessero luoghi stabili, immobili, intangibili,
mai toccati e quasi intoccabili, immutabili, radicati;
luoghi chesarebbero punti di rifenento e di partenza, delle fonti:
il mio paesenatale, la cua della mia famiglia,
la casa doveasr e i nato [é] tali |l uo
[ ] | o spazio =~ un dubbio: devo cont i

Non & mai mio, miami viene dato, devo cayuistarlox°.

In questo capitolo sparlera dek periferie gpazi urbani meritevoli di interventi
rigenerativi Si vedra come questo sostantivo, di cui molto spesso si e abusato in
diversi ambiti, non gdiciti e non disveli affo le complessita sociali e relazionali che
stanno alla basedi questi lwghi. Si esammerai | |l ungo dibattito,
riguardante il nome piu adattodefinirle ed il perché S vedr ™ come | 0:
ha regolatojn passato, il rapporto ooesse sia ormai desueto e inadatto, favorendone

uno nuovobasato sulle r&azioni e suké dinamiche socialiVerra affrontato il tema

della relazione che intercorre tra le periferie ed il centro, se ancora abbia senso
parlarne en che modo. Infine, si ceinera di esaminare alcuni tra i tanti interventi e i
differenti approcciistituzionali n Italia che le hanno viste protagoniste, guardando e
ragionando su alcunstrumenti di analisi, come i concetti di multiscalarita e di
giustzia spaziale, che possofavorire un maggiore successo e riscontro nel tempo. Si
ragiorera su qualsiano stati ipunti di forza, le debolezze e le incoerenze dei piani
integrati e sianalizzera un piccolo esempio di progetto che e riuscito a generare

opportunita

0 Georges Perec, 1988pecie di spazilorino, Bollati Boringhieri, p. 110.
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2.1 Periferie, non luoghi? Aree in stato di bisogno

Approcciandosiallo studio di untema cosi conlpsso come quello delle periferge

della rigenerazione urbana collegata ad ,es®#lo sia necessario provare a darne una
definizione, certant@e non esaustiva, ma cherchi di tenere conto di tutte le
particolarita e complessitéhe esse qgrtano al lorointerna La prima problematicita

che si incontra e quella riguardantesdstantivousato per definire questi luoghi. Il

termine periferia, ol trova il suo primo signiéatoin 6 ci rconf er enzab
at t opomecaubito in evidenza falazione chentercorre tra questi luoghi, appunto
esterni, che ruotano attorned 1 centro della cittaTale sostantivo cristallizza di fatto

i bisogni ele necessita di questi spairbani, riducendoli al rapporto con il centro della

citta. Ogni necesta, ogni detit, ogni miglioria da apportare viene sempre definita

ri spetto all o 0st eentahaht. Hssa viererqoirai posta 6 d
a | ntetno di unaconcezione garchica, definita analogiéa dove é il centro ad
esercitare una inequocabile supmmazia. Questa definizione, quindi, appiattisce e
normali zza | 6essenza stessa delle perife
loro, portatrici delle stessedeniche necessita alegli stessi problemi. Ci si trova

davanti ad una rapesentazionecxiale stereotipata, dove le periferie si presentano
come spente, prive di qualsivoglia slancio verso il futuro, un ammasso grigio e
uniformemete squadratali configurazoni urbane e problemi sociali, la cui unica

colpa risiede nella distaazspaziale datentro citta. Si ha una immagine delle periferie

come immobili, incapaci di evolversi e di sviluppare cambiamenti inteonne inermi

dinnanz alle spintedi rinnovamend provenienti dai centri delle loro cittie periferie
vengonodipintec ome o6gbnd,|l uprive di identi t ™, S
rapporto con il contorno sociale, con una tradizioneon una stori&. Il primo ad

utilizzare questtermine é statb 6 ant r opol ogo francese Marc

aon lied ¢ duoghi che hano perso, o non hanno mai avuto, appartenenza e

" Elena Ostanel, 2017, p. 67.

2 Davide Bazzini, Matteo Pulttilli, 2008, Il senso ldgberiferie Un approccio relazionale alla riqualificazione

urbana, Milano, Eléuthar p. 16.

3 Giuliano Colombini, 2018, Rigenerazione sociale, urbana e sostenibile. Fondamenti per la pianificazione delle

trasformazioni del territorio e delle relaziomhane, Santaangelo di Romagna, Maggioli editore, p. 64.
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coesione socialeprivi di una identita collettiva, primo collante di un territorio, a
favore d un individualismo esaspeai@“. Guardare in modo cosi riduttivo a questi
luoghi non permette di giiere la comjessitae le particolarita proprie del territorio,

non da la possibilita di scoprire che al loro interno vi siano una grande varieta di
soggett ed attorj di rapporti so@li e di risorse nascoste. Cosi spesso si applicano
interventi su scal seriale, prgetti identici per differenti territori, che non fanno altro

che banalizzare e rafforzare lo stereotipo che le ricopre. Dalla necessita di non
minimizzare e ridurre il seso di questi luoghi, vengono proposte sempre nuove
terminologie per initarli, «da citta diffusa a citta infinita, da hipervilles a citta
regione, da banlieu stellaire a patchwork metropolis e cittaipdst Ad esempio,

Ostané sceglie di utilizzare ilée r mi ne 6 ar ee i’namestre altti autord i b i
come Bazzini ePuttilli’’ o De Vita®® opt ano per | 6utilizzo d
ritenendolo comunque limitantespecificandone tuttavia le problematicitgefinendo

il termine inun senso piu ampioPer semplificazione utilizzero anche io il termine
periferie per rifeirmi a questiluoghi, tuttaviafacendo mente locale duanto detto, e

cioe cheé necessario guardare ad esse tenendo conto di tutto cio che le compne, sia
livello sociale che urbancsapendo che una visione duale e divisiva di confronto e

scontro conlicentro dellecitta € ormai superata e inadatta.

74 Marc Augé, 2008Nonluoghi Introduzonea una antropologia della surmodernjtililano, Eléuthera.

S Roberto Tricarico, 2010 eva fiscale, programazione ordinariae qualitd e | | 6abi t are. oUn di se:
per la rigenerazione urbanadocusi Consiglio nazionale architetti gidicatori paesaggisti conservatori,

maggio, numero 5, testo disponibile al sito http://larchitettoarchiworld.awn.it/ardiestatestoriche
cnappdfocus/(year)/2010, 20/10/20.

6 Elena Ostanel, 2017, p. 67.

" Davide Bazzini, Matteo Pulttilli, 2008, p. -B2.

78 A cura d Lucia Bertell e Antonia De Vita, 2013, p. &3.
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2.1.21l rapporto tra centro e periferiauna questione glocale

«La globalizzazione hacancellato la ®cchia polarizzazione centperiferia
introducendo quella di dentfoori. Questo genera nella setd una dop@i risposta:
una frustrazione endemica e una guerriglia molecolare permaffente»

E sempre piu evidente come la globalizzazione incida sulleenais¢, sui nostri usi e
costumi, sul nostro modo di pensailemondo. E questo perché la globahzione ha
unagrande ricaduta anche a livello locale; il rapporto che collega globale e ltmal

e caratterizzato da esclusioriorzate ma da un continuorimescolamento e
influenzamentovicendevole. Legrandi distanzesi assottiglianogli spazi vengono
sempre piu estringendosi;assistiamo ad un continuo trasformarsi dei significati di
identita e comunita e con esse si trasformano anche i luoghi. La gipdzEbne
attraversali spazimodificandoli dandogli nuove definizioni e non, come si potrebbe
pensare ad unarpna analisi superficiale, distruggendadradicando le tradizioni e le
culture del territoria La compenetrazione tra locale e globale, dtfinla Roland
Robertson e sucesivamente approfondita dal sociologo polacco Zygmunt Bauman,
viene ¢ h i a nglotalizzazioné ,sostantivo cheintende lo stringente processo
dialettico che intarorre tra le due realta, in cui per guardare al locale bisogvigere

lo sguardo al globale viceversa. Tutto cio, in ambito di territorio urbano, si esplica
nella diversifcazione delle gerarchie spaziali, aumentandone la compf@s<@iaesto

fa siche la prima gerarchia a venir meno sia quella che intercariecentro citta e la
sua pefferia. Le nuove citta si espandono a seconda delle nuove esigeaeapiu

e dfferenti centri, dimostrando spazialmente gli infiniti modi possibili dellaietet?.

La nuowa citta moderm, e di conseguenzé proprio spazo, e caratterizza da una
evduzione e costruzione continuag «accontabile, praticabile, perdbile solo
raccontando, praticando, percorrendo i conflitti tra i molteplici centri emdéteplici

periferie»®2. La natura del rapporto tra centro e peidee un incontrescontro,

® Aldo Bonomi,La vita nuda o della vibratilita del mange, in Communitas, 25, 2008a citta fragilg p. 7.
80 DavideBazzini, Matteo Puttilli, 2008, p. 19.

81 Arnaldo Bagnasco, 200%raccedi comunita Bologna, il Mulino.

82 Davide Bazzini, Matteo Pulttilli, 2008, p. 23.
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simutaneamenteompetitivoe creativo. Chi opera in questi contesti, sihdadopera in
processi di rigenerazione urbana, deve cercare di far cresalereappoto di
interazione e scambio tra questi luoghi, perché al loro ioternsono molte piu
possibilita generativeche problematicitaLa maggioranza delle aree e dellengo
dismesse sirova pressocché in contesti urbani periferici, nel confine periurbano, a
causa delle espansioni e dei completamenti contemporanei. Questallocazione si
rivela stratgica, permettendo di svolgere un ruolo di cerniesaltcontesto thano e
quello ruralé®3, Tuttavia, il dibattito subi periferia e sulle problematiche connesse ad
essa, rimane fortement e upaguestione di mrlhanigsiicad a |l | (
di mancanza di servizi e dattiva gestione del patrimonio edilizi8pesso si ptende

di intervenire e risolvere questsituazioni implementando le politiche abitative e
potenziando i servizi, lasciando sullo sfondo tudgedinamiche sociali e le retii d
relazione, le strutture di auto organizzazione e le modalitasti@goo che sanparte
integrante del tessuto delleenferia. Ovviamente questi tipi di intervento sono
fondamentali ma hanno molti limiti, non si puo pemrsdr ridurre la questione ad an
semplice cattiva gestione urbstica Affinché gli interventi riggnerativi possno avere
una vera efficacia bisognartere in consideraziorie capitale sociale ed umano. E
attraverso questo e alle reti relazionali chedpoe che si trovano le possitil e le
opportunitadi generare un cambiamento per il conteitooncetto di cpitale sociale
vi ene def iimsienneodelle @lazoni sotiah poste sia a livello del singolo
individuo che a livello delle reti socialocali e sovralocali¥. L 6 iemes delle reti
relazionali e sociali possono venire sfruttate dalgjasi tipo d attore sociale
coinvolto, sia essindividuale o una collettivita, in modo tale da poter riprodurre nel
tempo forme di legami sociali inclusi Questo permette di aumergail senso di
appartenenza e di identita del e nel luogo, aprengasitivamentenei confronti di
nuovi rapporti extrdocali. Come tutti i capitali, il capitale sociale rende possibile

raggiungere determinati scopi, che z@rdi esso non lo sarebberoriatienti. Esso

83 Antonella Calderazz(Citta in movimeto: un approccio per Isviluppo della rigenerazione sosterdiin: a
cura di Alma Tarantino, 2018jfestyle nella rigenerazione uaba: contes, strumenti ed azionBari, Cacucci
editore, p. 19.

84 Davide Bazzini, Matteo Pulttilli, 2008, p. 25.
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produce risorse sia a livello cognitivo, come conozeexd informamni, sia a livello

normativo, generado fiducia tra la popolazione. A conclusione di questo paragrafo si

puo quindi dire che le mutazioni e teiove trasformazioni urbane rireo dato una

nuova, cruciale importanza alle relazioni ed interaz®wociali, chamate capitale

sociale. Questo lo guo notare anche dalla grande voglia di partecipazione e di
protagonismo di tutti quegli attori sociali €lsi adoperano per la conquistianuovi

spazi di socialitaCosi i processi di rigenerazione urhasi legano itimamente ad

essi, diventando essiessi pratiche di partecipazione, dove gli abitanti locali si
possono rendere protagonisti di un processtathbiamento del luogo eseamiido la

loro cittadinanza attivédsranco La Cecla, antropologo e fatetto, conslente e partner

del Renzo Piano buiidg workshop>i n una i ntervista del 201
stessa di periferia che va eliminata.d&r® f i gl i a d e siedntenotcataani st
di essere una scienza umana e ha affidato i destini ai tenici. Che cosa sono le

citta?, si ciledeva Shakespeare. E la risposta, per lui, era semplice: gente. Le citta non
sono altro che gente. Le cittsono essenzialmente il luogo cui si gioca la
convivenza umana. Sono il luogo in cui, nonodatitto d noncstante terrorismo,

stress, paura &isi 0 le persone riescono a trovare un modo per convitere»
2.1.3 Diversi centri, diverse periferiana produzionelelle relazioni
Uno degli effetti piu evidenti della globalizzazione, gh@ssiamoossrvare inogni

citta modernain Italia, in Europaed in tutto il resto del mondcé la composizione

sempre piu diversificata della societa locdlan si tratta solamente della diversa

85 La Renzo Piano BuildingWorksop ~ st at a f o n deftd RenzomRidno, do® WBfiti operativik 6 ar ¢ h
Genova e Parigi, per poi crese e tragrirsi a New York. A questa esperienza lavorano permanente un grande

numero di architetti e gruppi multidisdipari da tuttoilmondo La f i | osof i a metténtdofaagenzi a
persona al centro del processo di costruzione e desigrecredeno fotemente che migliori costruzioni

concorrano alla realizzazione di un mondo migliore: «a successful buitdorgeithat improves dgwilife for the

people who live and wiraround it». Piu informazioni reperibili sul sito web del workshop:

http://www.rpbw.com/, 24/10/20.

86 Marco Dotti, 2016Rammendare le periferie non bastatervista a Franco La Cecla, testspbnibile al sito:
http://wwwe.vita.it/it/article/2016/11/15Aammendarde-periferienon-basta/141604/, 24/10/20.
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povenienza nazionale degl:i a lrbanogossiam: al |
trovare e distinguere in maniera chiara differenti tradizioni e culture, atteggiamenti e
linguaggi, necessita e bisoghiNon solo, le tversita si acutizzano ancorail se si
guarda alla differenza dei redditi e agli stili di vitae nuove famiglie,specialmente
guell e migranti, che si Il nseriscono all @
contesti in cui disoccupazione e paeedanno vita a fenomeni di egsbne, i quali
minacciano la coesione sociale del territorio. In piueste famigk sono fortemente
vulnerabili a fenomeni di ghettizzazione adto esclusione, in particolare in precisi
guartieri, dove la convivenza a Vicinanzacon gli abitanti stoici della zona non si

rivela affatto facile. Questi, di fronte ad unndaiamento rep®ino e per nulla
mediatq reagiscono chiudendosi alla diversita che si presenta, insicuri, accusandola di
spezzare una lunga tradizionecdle, fatta di norme e comportani, che viene
mitizzata in reazione alla trasformazione della zonae<® areevergono chiama
guartiericontesj e cioe zone che vivono una altissima conflittualita urbana, legata alla
compresenza di gruppi sociali patori di esigenzeontrapposte, spe in relazione

alla fruizione degli spazi pubblf Sono luoghi h cui la pressché totale assenza
delle istituzioni, la crisi economica e il declino delle politiche di welfare avevano
contribuito gia per lungo tempsda prima a crearsituazioni di diagio e di incapacita

di rispondere alle nuove esigenze e necesdsllia societaNelle citta contemporanee,

la specializzazione etnica e culturale € una caratteristica importante, alla quale tuttavia
si sommano situa@ni di poverta ecmomica, anzianitadi residenza,eta ed
appartenenza religiosa, tutti fenomeni di dsilcazione de& territorio che
inevitabilmente generano inserimenti ed accessi differenziati allo spazio tftHamo
persone, attraverso il loro viverpiotidiano, mettno in atto processsociali di una
complessita vastissima, e sono proprio questi caaplprocessche vanno ad influire

sulla vita che essi vivono. Ai nostri giorni, piu che in passato, la qualita della vita

viene misurata rispetto allevolgersi dellaguotidianita, percé e i che si trovano le

87 Giuliano Colombinj 2018, p53-61.

88 Claudia Mantovan, Elena Ostanel, 20Q&iartieri contesi. Convivenza, conflitti e governance neltezo
Stazione di PadovaMestre Milano, FrancoAngeli Editore.

89 Elena Ostanel, 2017, p. 69.
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aspirazioni e le rivendicazioni, le straieg le critihie individuali e collettive delle
person&. | processi di individualizzazione che si ritrovano in tutte le societa
complesse convergono rge la creazioneali condizioni di atonomia per i soggetti
individuali. Ed e proprio per questo che laotjdianita, ela vita che si sprigiona in

essa, assume valore, in quanto spaziol 6 i nt e rirsaggetti danno ¢puma kle

senso della loro esistea, del loro aige, scontrandosi ¢oi limiti e le opportunita che

si presentanoSi puo dire quindi ch il senso déldagi r e, del |l e azi or
compiono, si struttura e viene prodotto relazionalmente, non viene piu imposto da
strutture sociali ad a d i kdrdiné cogliteifoddla vecchia cultura dominarfte

Questa prospettivaposizionaal centro il vivere quotidiaro e le possibili decisioni
individuali e familiari nei processi di produzione di spazio. Allo stesso tetaftavia

mette soth luceche le pratiche di vita qualiana sono sempre inserdel | 61 nuher no
contesto globale e loleg glocale apunto, il quale genera differenti diverse
possibilita di scelta o non scelt8i ritorna a parlare di societa e spazio e della
reciprocainfluenza che esercitano tra lofn,quanto uno spazio esiste di per sé ma la

sua gestione ed organaone, il susignificato, passa attraverso Igpegsenze sociali

che le persone fanno di esso. La differenziazione delle popolazioni urbane si
ripercwote anche nei differenti inserimeetl usi dei luoghattraverso na popolazione
fortementeeterogeneasia a livelloculturale che di status economiamn differenti

culture, preferenze e capacifai. parla cosi di diversi centri e diverse periferie che
costellano lo spazio sociale e unbae chevengono in contattéra di loro, senza per

forza relazionasi o riconoscesi. La citta diventa in questo casbn O ecosSi St €
decentralizzatobd, dove gli Sspazi pol ari z
guesto ecosistema, esistono solad pel a funzi one <c¢che hanno

del |I%altro

% paolo Jedlowski, 200F0gli nella valgia: socidogia, cultura, vita quotidianaBologna, Il Mulino, p. 167.
91 Elena Ostanel, 2017, p. 6B.
92 Elena OstaneR017, p. 72.
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2.2 Un modo nuovo di giardare ai quartieri

Le nuovecitta e le loro periferie portano con sé nuove questioni che si vengono a
mescolare tra loro, come ad esempgl problema abitativoo | 6 adotdb t as
disoccupazionelLo spazio pubblico condiviso appare svuotdiosignificatg non

riesce piu a svolgere ikuo ruolo. Se prima riusciva a modellare e generare
comportamenti tipici della societa urbana, ora € luogmtlleranza, chiusura nei
confrort i del |l 6estraneo ed €% clAdd idGellmdo@atanliol e
urbana contemporaned& differenze tra le fasce di popolazione sono sempre piu
accentuate ed anche gli spazi pubblici diventanmaggiormate compositi,
catalizzando identitéculture e status sociali diversi. Si puo dire chesgazi pubhti
sianoilw g hi privilegiat:. del Il 6interazione,
significati, i quali riescono ad inserirsi nella gia frammemtaalta urbana, dando vita

a possibi situazioni di tensione. Basti pensare, come gigiamente desidto in
precelenza, qual € il pensiero generale e mediatico riguardo alle periferie: luoghi
scossi da violenza ed esclusione, crocevia di disordinblelgmatiche che minano la
solidita celle citta. Tuttavia, senza cadere nella facile tréppiella retoica, si pud

dire che gli spazi pubblici delle periferie, pur vivendo una forte criticita interna, si
possono rivelare come potenziali aree di inconbonc | 6 al t r o, scevro
Sano spazi che racchiudono una moltitudine di risorspossibilita rascoste che
apettano solamente di essere mobilkat®imane quindi aperta la domanda, come
poter guardare ed intervenire in maniera adatta, senzaigiagsulle periferie e come
attivare le preziose risorse presenti sul territorio? Ceim@uo non cagere trappola d

una retorica sminuente, di pregiudttie sono statristallizzatidd tempo?Nel primo
capitolo si € parlato di rigenerazione urban@movazione sociale in rapporto ad
interventi place based, sottolineando come quest@zpar si attvino a livellolocale

e cerchino di ottenere, come uno degli obiettivi primari, ricadute nella sfera pubblica,

93 Sandra AnunziataDi quale spazio pubblico d&iiamo bisogno? Ripartire dalla domanda dei territori:
pratiche di cittadnanza urbaa in un quartiere privato a Romn: a cura di Adriano Cancellieri e Giuseppe
ScandurraJracce urbane. Allaicerca delle citta Milano, FrancoAngeli editore, p. 143.52.

94 Elena Ostanel, 2017, p. 88.
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grazie anche al | 0 aptivati evsngoli cittadini Lsa priorovataa n e a
attenzione che si &€ venuta a creare riguardioirgrventi place based haportato il

focus della rigenerazione urbana via innovazione socaeunascala di quartiere
come ambito di prossimita. Questo perch® rhaggior parte dei progetti di
rigenerazione urbana operano proprio in un contestoadigimita. Tuthvia, come gia
precedentemente affermato, la critica che piu spesso viene mossa nei confronti di
guesti progetti riguarda la loro capacita di superarsctda di prossimita in cui essi
opaano. Ci si domanda se effettivamente gli effetti egati dai proessi di
rigengazione possana p r i r si v e rawem richdiite adture livelloopiu andpio,
urbang e quindi sulla citta intera o almeno su partestiaDiventa quindi ancora piu
importante ragionare sul coeito di quartieresul comesi definiscae su quali siao i

suoi confini, i n undotti ca. Leeggeremun|lquartisre adn asignifita”
solamente considerarlo nella doamanormativa, enb i confini amministrativi che lo
definiscono, ma pensarlo anche come uno spazio defimitungpolicy community®.

La multiscalarita permette di pensare al quartiere sia in relazione con le istituzioni del
luogo e quelle nazionali, sia in relazione cgin spazi esterni ad esso e che lo

circondano.

2.2.2 Come si definisce guartiere?

Dire che cosaia un quartiee puo sembrare apparentemente semptigttavia seil
pensierosi sofferma ancheolo brevemente sulla definizionehe potremmo darpne
nascono i primi dubbi e le prime peegkita.E soprattutto, una domanda singoin
maniera spontanelaancora sensparlare di quartieri come zone statiche delle citta,
rigidamente definite da confini amministrativi? Se una volta il quartiere era ibluog
della reciproca conoscenza, oggella maggior parte dei casi non lo & :puiviamo
ormai in una soeitaliquida ed altamenteecnologicajn cui € pit sempliceonversare

e stare in contattoon un amican un altro continent@iuttosto che fermarsi parlare
con il vicino che abita abianerottolo sotto al nostrd.e cause sono molteplici, ma

fondamentbmente si pudgintracciare la causa di cio nella continua e veloce mutazione

9 Elena Ostanel, 2017, p. 68.

40



sociale e culturale dei quartie@uesto perché i quartieri vivono unadarita interna,

fatta di continuimovimenti e rimescolamentiLa loro composizione sociale e |l
rapportocon le aree iccostanti mutano ad una velocita sempre maggeooausa di

molti fenomeni differenti tra loro | 6apertura di neawoye po
viceversa, la loro chiusuraprocessi di rigenerazione urbana o fenomeni di
gentrificazioné&®. Vi sono diverse rierche, tra cui quella di Giovanni Semi riguardante

il quartiere del quadrilatero romano a Tofifja quella di Alessandro Bergamaschi e

Irene Ponzo nei quartieri di Baera d Milano e Borgo San Padl$§ che mettono in

luce come una delle sge propulsiveal cambiamento dei quartieri siano proprio

| 6i mmi grazione di nuove popol azi oni e I
avvenimenti Altri fenomeni che giocano ruolimportan t | all 6interno
trasformazi oni s opnvato tefieaasecilesgppooto dareti famiiaric at o
e amical.i vicine, oppur e, I n mani era for

determinati senzi come i trasporti, spazi pdrtempo libero o luoghi di servizio alla

persona. Ostanel sottolineache come un aartiere possa vivere fenomeni di
sostituzione pit 0 meno veloci a seconda del contesto che si viene a creare. In Italia, ad
esempio, si pssono trovare molti casi di segazone etnica a causa di una forte
concentrazi one absbllita peta popolazeni ichmigrate) di tnopare

ed acquisire nuove sistemazi onidifficotal 6i nt e
economiche @i pregiudizi associatid loro confonti®®. E quindi possibile dire che un

guartiere non e ufatto dinatura, la presimita dei suoi abitanti non e dettata da intenti

di una vita comune, non possiede udentita originaria precostituitabp almeno non

A~

piul. C | 011 n persene) @elledre telazoni sociali e dei significathe essi

% Elena Otanel, 2017p. 73.

97 Giovanni Semi, 2004l quartiere che (si) distingue Un caso di «gentrification» a TarindtudiCulturali,

1/2004, giugo, p. 83108.

98 Alessandro Bergamasiglirene PonzoUna survey di quartiere. Radicamento nel quartiere eggitementi

vero | 61 mmijinga cara di Berruecio Pastore e Irene Ponzo, 2D&Acordia Discors. Convivenza e

confitto nei quartieri di mmigrazioneRoma, Carocci, p. 11949,

% Elena Ostanel, 201%,i a Anel | i a Padov a:marid &aMbndi Migrant. Rwistadd i vi ver
studi e ricerche sulle migrazioni internazionali, 2, 2013, p-12¥.
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danno alle loro gmrienze e adl loro vita configurati spazialment®. Da questa
interessante posizione nasce la teoria di Cellamare e Cogneitimektendosi nei
pannidi un progettista he cerca di intefenirein una determinata arggropongono di

leggere il quartierpartendo dalleelazioni e dalle reti che esso produce.

2.2.3Ripensard 0 i di quartieri attraversole loro reti sociali Una geografia delle

emomni

In questo parmgrafo cerchero despligtare la teoriae la posizionedi Cellamare e

Cognetti, ritmendola la pitadatta allo studie® al possibile susseguente intervento

nelle aree degne di rigenerazione urbarariflessione che essi fanno panettendo

in luce e problematizzando uovamente il concetto di quartiere, evidenziando la
difficoltd nel reinterpretareuna ideaantica ecosi ben radicata nel pensare comune.
Questaproblematicitaha origine, secondo gli autori, lontano nel tempo e siie po
fortemente consalata grazie allesue innate accezioni positive e agli ideali a cui

ri mand a. he lad unddetaninato quartiere corrisponda una comunita ben
definita, con le proprie regole di convivenza e di auto regolazione interna, conferisce

al ocontesto urbano unaécino ed ungposkione privilegiata riguardo al vivere
quotidiano e alla buona comweénzd®. Le riflessionj tanto pubbliche quanto
accademicheghe sono poi state fatte in seguito, sia a livello urbanistico sia soprattutto

a livello sodologico, hanno pi volte messo in @i questo concetto, la sua staticita ed

I suo det edemificare samanrrispordenzad precisa tra comunéa
guartiere. D6i nnanzi al mut amento contin
citta, una nuovaliscussione e unuovo dibattito seimr ano doéobbl i go, S
causa della crescente pressioneaacthe si domanda e si interroga in maniera piu

ampia e accesa riguardo a queste tematiche, creando sempre nuove e differenti

aspettative. Il rapportdra quartier e reti sociali quindi, reclama un suo spazio

100 Antonio Tosi, 2001 Quartiere in Territorio, 19, 4, 2001, p. 134,
101 Carlo Cellamare e Francesca Cognetti, 2QQTartieri e reti sociali: urinteresse eertuale, in Archivio di
studi urbani e regionali, 90, 2007, p. 133.
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all 6interno del d idb sempre pitsignificativitéd sociadeongi a s s U
territori. Il riemergere della questione esprimpamariamenteuna dinamica sociale
conflittuale che, a voltep or t a a & di cnebiltaziogobe danno vita a veri e
propri movimenti sociali uniti dalla comunza riguardo aprecise tematiche e
problemi a livello locale. Da questi movimerstociali locali tendono poi, partendo
proprio da queste situazionipascereeinterpredzioni e ridefinzioni de significati d
convivenza e vita comunehe si legano allaicostruzionedel tessuto sociale e alle
relazioni di prossimita. In secondo luogo, si pud notare la creazione di nuovi modelli
di convivenza socialettd a reinterpretee il rapporto cheli abitanti intessono con il
quartiere. Questi differenti modekli punti di visa si trovano a scontrarsi tra loro, a
volte confliggendo, altre voltdando vita a ibridazioniOltre alla gia citata tematica
della mitzzazione della comunita locale, p@ssb trovare la necessita @vereun
forte t essutacitadi ontnagaate & quindi diicosttuaepun modello di
convivenzadifferenterispetto a quello passawaltri problemidi vario generdegati

a lappatenenza edlla globalizzazione Quindi, si puo affermare che esistano due
visioni differenti e contrappste che teozzano la modalita in cui un quartiere si forma

e si costituisce: la prima trova nella determinagi dello spazio la definizione delle
cordizioni di sviluppo dei sistemi, delldinamiche sociali e del relativo mondo di
significati. La secondaisione partedalla convinzione che siano proprio le dinamiche
sociali, ma anche e soprattutto le forme dipragentazione sociale, a definiao
spaio, il qualediventaa sua volta umeccanismo di riproduzione socigk Tuttavia,
anche pensando allgpazio come pdotto delé rappresentazioni sociali, cosa che
permette di ampliare lo sguardo sul tema e diiece differenti e nuovi particolaril
problema sembra non trovare una smloe adeguata. Negli anni, gli interventi
riqualificativi, che hana spesso avuto o me caposal do i | riferi
come spazialmente definita, hanno agimgettmdo porzioni di citta ed il loro
consegueie sviluppo secondo «parti definiteresé concluse®$3 Non viene messa in
dubbio la bonta di questi ietventi, volti a riqualificare e ricostruire le unita di

vicinato, ma si puomettere in evidenz& o me & @i artenaasi trovi nella

102 serge Moscovici, 200%,e ragpresentazini sociali Bologna, 1l Mulino.
103 Carlo Cellamare e FrancesCagnetti, 2007, p. 136.
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concezione chan quartiereed il suo conseguengenso di vicinatgpossa ricostituirsi
solamente a partire dalla fdezione fisica del suo spazio e ambiente di vita. Allora,

alla base di una nuova idea di quartiere, senmt@eessario riposizionare e dare
attenzionealle dinamiche vitali del luogo, alkita quotidiana e alle pratiche che lo
popolano.

Gli autori a qusto punto fana loro le ipotesi che il sociologo Georg Simmel esplicito

nel s u o Lo Ispaziocoer ghordiGamenti spaziali della socigdd* «In quelle
splendide pagine, Simmel considepaspazio come una condizione di esistenza delle
organizzazioni soeli, come unaproprieta delle societa. Le societa si configurano
spazialmente; in un intreccio inestiile tra fisicita degli spazi, rappresentazioni
sociali, pratiche di vita, immaginari e c c . Si mmel parl a chi ar
formatinellospa i o 0 &tra aspettii corifigurazioni, implicazioni socia®

Il punto di forzadiquestarifes i one sta tutto nelspadadindar e
dei fenomeni sociali, veddo nel quartiere «uno spazio nreuclideo, una geografia

delle pas®ni e delle enozioni»?. Partire da questo punto di vista ci permette di
affermare, allora, che i qu&ri non esistonoO meglio, non esistono in foran
preconfiguratastandardizzata, pecestituita in partenza. Le relazioni di vicinato non

sono altro cheun tipo di lg a me , i mportante 0 meno, al | ¢
danno vita ad un network solga Il focus ruota attorno, quindi, a come queste
relazioni si costruiscono, quando as&uno quella forza relazionale positiva e
coinvolgente che sta allaa s e d wealliziodaleddieqaartiere. «Essere un vicino e

un ruolo, non una esisten2&%

Partie dal contributo di Cellamare e Cognetti permettevetiere nuovamente lo

spazio pubblicocome luogo delle possibilita: € li che si creano e si costruiscono
relazioni ede li che avviene un reciproco riconoscimento. Viene anche ampliato e
modificato il corcetto di prossimita, facendo comprendere in essmwiaivisione di

progetti e visioni comuni anche con reti sociali esterne al quartiere, slegandosi dalla

1041908

105 Carlo Cellamare e Francesca Cognef2, p. 136

106 Carlo Cellamare e Francesca Cognetti, 2007, p. 137.
107 Antonio Tosi, 2001, p. 20.
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solita immagie di vicinanza sociale e spaziale. Fatto proprio questo assunto, i processi
di rigeneazione urbana via innovazione sociale possono végtitecome esperienze
produttrici diquartieré®, A questo punto, si puo affermare che la scala di gueyt
definitada network sociali in continua trasformaztom sempre pitmultifunzionali,

risuli molto piu ampia rispettalla propria statica unitananinistrativa. «Reti e
territori nonsolo hanno una morfologia, ma hanno anche una geografia varciale,
cambia neltempo attraverso i percorsi delle persdfig>Riuscire a immaginare il
guartiere come policy community permette di scardinare quei cafiministrativi
preordinati che, nelempo, hanno avuto una lunga serie di effetti negativi sui vari

interventi che sioo stati fatti a livello locale.

2.2.4 La pticy community

Dopo aver cercato di dare una definizione di quartiere, la quale tenessa&ebfatto

che esso non e un semplicontenitore spaziale ma un costrutto sociale, cerchero ora

di patare brevemeret di cosa si intende per policy community geanto concerne |l

guartiere Tutto partedal presupposto che il termine quartiere si iste&rad uno spazio

di policy, cioe unospazio frastagliato definito da uno o piu problemi, domande
necesita, richiestebi sogni . Al | 6i nt ruovomo edlinteragiscenet o s
tra loro vari attori differenti tra loro, che si scambiano vicemdEnente risorse
anchoess ea stdorfdd dideterminatevariabili ambientali'®. Il focus si

concertra quindi sul rete degli attori in rilievo, sulle relemni che intercorrono tra

essi e sugli esiti di questi intervené cioele modifiche dellarealta esterna che essi
generano.Bruno Dente sostiene, all 6interno dei
d 6 azi o nistratieanmon possa piu essere pensata enosm come unitaria;

infatti, egli propone di guardarla come un macrosistema organizzetingpostoda

piu unitainterdipendenttra lorg fornite ognuna di obiettivi specifici propri e legate da

108 Elena Ostanel017, p.75.

109 Carlo Cellamare e Francesca Cognetti, 2007, p. 139.

110Bruno Dente, 1991, Analisi territoriali e analisi di politiche pubbli¢gherchivio di studi urbani e regionali,
42, p. 67.
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un rapportosenpre piu fragilé'l. Piu recentemente, Carlo Donolo si spinge a parlare
di una rinnovata gener azi on ezatalsituagooeldi t i ¢ h
crisi, in cui sialo stato che le amministrazioni locali devono fare fronte ad umgree
maggiorecarenza di fondche porta adin confronto corle nuove sfide pubbliche e
sociali in maniera different®. A1 | 6i nt erno dicegaesti @i ntuevwve
pubblico si puosocializzare, nascendo da una interazione nel processo di policy da
attori differenti. L 6 i enpubélicoepsicsquindi venire sia compromesso da interessi

di parte, sia rafforzarsi come interesse collettivo. La diffezetra le due possibilita

varia in b&e a come lavora la policy community che si attiva riguardo aéardaata
situazione problematal's,

Se guardiamo ad un quartiere come una policy community attivata, possiamo ancora
una volta ridefinire i suoi condi grazie alle varie dinarohe ai pracessi sociali ed ai
processi di policyin unaprospettiva fortemer catalizzard in ottica dirigenerazione
urbana via innovazione sociale. Se i processi di rigenerazione urbana hanno bisogno di
ancorarsi al capitalsociale esistente, la policy commuynidiventa una risorsa di
ricchezza fondamental&e si considera ijuartiere cora una policy canmunity sSi

pud cominciare aispondee a quella necessaripgrospettiva di sensibilita pragmatjca
indagando la routine dazioni che si creano e si definiscom@o partire da un
determinato problema, le varie interpretazioni deoli ed i lolo esit, le
rappresentazioni, anche extra locali, che possono venire prodotte ed i molteplici
processi di apprendimemtE tutto ci0 pudessere fatto senza sottostare allédage
stringenti regole di formalita e conformita delle azidnittavia, come sera parlato in
precedenza del rischio reale che pratiche di rigenerazione urbana via innovazione
sociale possano dare esito a fenomenestiusione sociale, creando comumitan
inclusive, ugualmente tale problematicita si riproponel@@olicy communtiy che si
attivano, con il rischio di diventare autoreferenziali. Riprendendo le parole di Carlo

Donolo, il quale sottolinea la possibili’ che | 0intereslgamsipubbl

111 Bruno Dente, 198F:0vernare la frammentazione. Stato, Regionirgdlecali in Italia, Bologna, Il Mulino.
112 carlo Donolo, 205, Dalle politiche pubbliche alle pratiche sociali nella produzione diibeubblici?
Osservazioni su una nuova generazione di "polici@s'Stato e mercato, No. 73 (1) (aprile 2005), pp633
113 Elena Ostanel, 2017, p. 76.
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solo in parteci si potrebbe trovare di fronte adaimichiesta di cia formulata da

pochi e non ampiamente partecigétasituazione che andrebbe a collidere con |l
concetto di rigenerazione urbanainrelazne al | 61 n E€lquestaparché s o C |
guando si parla di inclusione sociale, non si parlamsehé di redistrimzione dei
vantaggi conseguiti grazie ai processi di rigenerazione, ma anche delle modalita in cui
essi vengono generati: inclusione siiga anche poter partecipare ai presiedi policy
community, in modo tale da poter avanzare doreameposte e rivedicazioni che

siano il piu possibile frutto di un ampio processo di condivisione dei problemi reali. Ed
e qui che il ruolo delle istituani pubbliche si dovrebbe insediaren@® primo garante

di trasparenza, inclusivita e continuita tesrgle di tali processi. Per concludere,
affrontare tutte queste varie problematicita in una dimensione di policy permette di
guardare alle molteplici prahe di rigenerazione come potenzialioguttrici di
capacita politiche. Infatti, risulta fondamentédeorare a partiraagli abitanti e dalla
comunita locale, in quanto la loro attivazione nei processi di policy o la possibile
resistenza in contrapposine ad interventi inadattiisultano éementi imprescindibili

nella creazione di processi di rigeagore urbana inclsivi e soprattutto sostenibili a

livello sociale, ambientale e di politiché

2.2.5Uno strumento in pida giustizia spaziale

Dopo aver guardato piu in profondita alle dmiche che possono generarepolicy
community, rimane comunquéearta una fonamentale questionlegata agli spazil
guartieri presi in esame fanno parte di zone periferichstato di bisogno, e, come si

e pouto dimostrare nei paragrafi precedestino territori che si costruisno in lase

ad un continuo divenireli reti di relazioni. Questo significa che i loro confisi
modificano continuamente, variano in base ad una serie di relazioni di potere che
nascmo e mutano nel tempo, sotto le spinienwblteplici variabili. Per qusto |l

guartiere in sé e per sé eouspazio prol@matico, perché i suoi confini cambiano

114 carlo Donolo, 2005Dalle politiche pubbliche alle pratiche sociali nella produzione di beni pubblici?
Osservazini su una nuova generazione di "policies! Stato e mercato, No. 73 (1) (aprile 2005), pp. 36.
115Flena Ostael, 2017, p. 7778.
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forma in base al fenomeno che si vuole prendere in osservaAdnesempio, &

scelta che poat una famiglia a stanziarsi in un detarato quartiere piuttosto cha i

un altrg viene negoziata a parirdalle opporinita che esso offre, come la facilita di
inserimento abitativap di trovare un posto di lavol. Lo spazio pubblicaisulta
fondamentke poiché e attraverso di esso che sifa il quartierela modalitain cui

viene percepito e vissuto nestituisce unammagine che puo attraversare i suoi stessi
confin.l nserire quindi una di mensione di gi u
di rigenerazione urbana via innovazionaciale puo essere di grandeaitai Questa
prospettiva darebbe suppto agli interventi sullo spazio pubblicoe alle loro
conseguenti ricadute sulla cittadinanaajterebbead andare oltre i soliti approcci
rigeneralvi, che nella maggior parte dei casiasimo utilizzato il progetto do spazio

come giustificazione penferventi spatcolari o di pura estetica urbad&»Utilizzare

la giustizia spaziale come lente, puo generare una opportunita di cambiamento per
tutte quelle politiche e pratiche cittadioke riguardano ldifferenze, slegandosi da un

tipo di intervento be riguarda doament e | 6 e |l & Meshfacendecnod t ur a
solo cambierebbe I a forma ed il ruol o c¢ch
anche quello del progettistehe diveterebbe di fattan creatore di pontincerto nel
procedere poichénaggiormenteartecipe delle contraddizioni del realefatti, non
possedendo una conoscenza ©precostidguita
ricomporre quei frammenti di abilitdessperienze chehiedono diessereonnesse tra

lorott®. A rafforza e | 6 iheo una praspettiva di giustizia sociale possa essere
fondamentale per lo sviluppo di progetti di rigenerazione urbana via innovazione
socialg citero brevementeano studio codotto da AdrianaCancelliert?°. Tale studio

propone di adottare urmmauova prospeitta di analisi e di ricerca che metta al centro il

116 Massimo Bressan ed Elizabeth L. Krau@14,Ho un luogo dove lavoro e un luogo dove abito». Diversita e
separaibne in undistretto industriale in transiziondn Mondi migranti 1, 2014.

117 Elena Ostanel, 2017, p. 81.

118 Elena OstaneR014,Immigrazione e giustizia spaziale: pratiche, polig@ immaginarj in Mondi migranti

1, 2014, p. 27.

119 A cura di Lucia Bertéle AntoniaDe Vita, 2013, p. 4%50.

120 Adriano Cancellieri, 2014Giustizia spaziale: una nuova prospettivaperglissdi | | 6 i mmingr azi one
Mondi migranti 1, 2014.
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concetto di giustizia spaziale come nuova via rispetto a quelle percorse negli anni
precedenti. Cancellieri afferma che dgeaalla adozioe del concetto di giustizia
spaziale si puo fare eate in dialog il pensiero filosofics ul | a gi usti zi a
delle pratiche, o meglio, gli aspetti teorico normativi riescono a dialogareecon |
pratiche spazialf®. Questopermettereb e d i ri portare al centr
empirica dei procssi di territgializzazione della differenza che nascono
guotidianamente, rifiutando quella immagine precostituita di differenze da assimilare,
annchilire o preservarel 0 a zidnes vienespostata quindi sulle rappresentazioni e

sulle pratiche spazialihe piu di tu®¢ ai utano a contribuire
viceversa, alla marginalizzazione dei soggetti, siano essi individui o collettivi, con una
finalita precisa: individuarée potenziéita sopite e le limitazioni nascoste, in modo

tale da mobilitare d prime ed iire le secondeCancellieri sottolinea come,

all 6interno di guesta prospettiva, Vi S i
riguarda i differenti soggettome attoi spaziali che, ininterrottamente, richiedono e si
muovono per ceare di soddigre le proprie esigenze, manifestando le varie identita e
specificit”™ grazie all duso e aindodro,diost r u
movimento e diriposo. Il secondo focusoncentral 0 at t esun femomeniali
produzione dgli spazi e del 6 or di n e ciog piguardardilqeei soggetti che
concorrono alla costruzione di una grammatica spaziale, i quali spessameasido

spazio a disposizion® una trgppola per altri soggetf2 Il terzo ed ultimo focus
riguardante ilconcetto di gistizia spaziale, invita a porre una marcata attenzione
riguardo alle pratiche e alle rappresentazioni che si offrono di smontaristereesi
pregiudizi, alle tassificazimi e alle etichettature spazigh Un esempio di cido puo

essere ilcaso di via Pdova dove la continua stigmatizzazione spaziale della via,
additata come luogo altamente insicuro tanto da ricevere ordinanze amatvasad

hoc da parte deaComune di Miano, ha dato vita ad una serie di eventi incentrati sulla

valorizzazione delle 3 or s e i ntercul tur al i | ocal i c hi

121 adriano Camwdlieri, 2014, p. 125.

122 §j parla di contesti in cui la concentrazionsidenzialedi migranti, pur essendo ricca di risorse interne, &
stata vittima di abbandono da parte delle istituzioniund forte e generalizzata stigmatizzazione proveniente
dal e&terno.

123 adriano Cancellieri, 2014, p. 12B30.
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Mi |l @2Ad@®dadozione del concetto di geusti z
indirizza verso una cerca, ed ungolitica, che sia contestualizzata, cioe capace di

partire dalla ralta degliakli a nt i e dall 6osservazione del
che vivono ogni giorno, dando particolare attenzione a quelle voci dififelesn sono

state sempre seluse dai proessi di  produzione dello spazio.
Sebbene il concetto di giustizspaziale possvenire strumentalizzato, come successo

in precedenza ad altri concetti compeelli di sostenibilita, identita o anchi diritto

alla citta, esso appare prornwmite per quano riguarda la capacita di far emergere e

aiutare una nuova e piupprofondita iterpretazione della spazialita. Una delle
principali peculiarita del concetto di giustizia spaziale € la multiscalarita, essendo
applicabile ad una grande vardetdi scale, pssando da un livello locale ad uno
nazionale, sia ad uno globaled eavendo comep unt o di forza | 6
interrelazioni fra i diversi livelli®> L 6 at t enzi one va posta quin
di scaling e dre-scaling,infatti, come piu volte dtlineato,una dinamica sociale

giusta su scala locale, potrebhbeelarsi ingiwsta se confrontata con altri livelli. Per
guesto i mportante mantenere wuna fAresp
Cancellieri, anhe per i luoghi lontani da quelli chieabitano.

Nei successivi paragrafi cerchero di analizzare gli@pprche sonatati utilizzati per

trattare queste determinag problematicita legae ai quartieri in stato di bisogno.

2.3 Interventi e approcci igituzionali in Italia : le politiche integrate

Perfar fronte de molte e varigproblematicita dei centrirbani contempranei, come
ad esempio la poca sostenibilita, la mancanza di coesione sociale, la scarsa sicurezza e
carenza di servizi e un giustopporto tra cittadinanza e spazi pubhlié stato
individuato un piano di politiche integrate chiamépogamma diriqudificazione

ur b &h Andando oltre alla descrizione che viene data di questi prograpemi

124 pjyy informazioni qui https://vww.aggiornamentisociali.it/articoli/vipadovae-meglio-di-milano/
125 pdriano Cancellieri, 2014, p. 131.
126 | programmi di riqualificazione urbana, noti anche come PRUgdssano una pluralita di operatori e i

finanziatori degli interventi e s stati ta i primi a prevedere lpartecipazione del privaia operazioni
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cercare di non banalizzarli, é interedsaapprofondire brevemente la loro notiva

di riferimento e gl elementi essenziali che li  definiscono.
Lalegge n. 179 e | 17 febbraio 1992, con oggetto
pubbl i c aeilconcetiotdr poodgranuma integraloa necesita socialeche tutti

possano avere dito ad una casa& la consapevolezza del fatto che la qualita

d e Ibitai@ ai inn&a la dovd servizi elaresidenza sono integratiail via alla nuova
generazione distrumenti di interventoi quali fanno i cont con la crescente
complessita dei sistei urbant?’. Questa leggsi focalizzasudue aspetti essenziali dei
programmi di iqualificazione urbanaovvero la necessita di integrare funzioni urbane
differenti e aquella di accordare gli interessi e le risotke pubbl i ci e pri\
successivola legge n. 493 del 4 dicembre 1993 introduce i programmi di rezupe
urbano. Spuo leggere cosi al secondo articolo: «I programmi di recupero urbano sono
costituiti da un insieme sistematico di opere finalizzata aealizzazione, alla
manutenzione elal 6 ammoder namento dell e urbanizza
attenzione ai prblemi di accessibilita degli impianti e dei servizi a rete, e delle
urbanizzazioni secuwlarie, alla edificazione di completamento eirdegrazione dei
complessi urbanistice si st ent i, nonch® all éinseri men
allamanutenzionerdinaria e straordinaria, al restaurol eisanamento conservativo e

alla ristrutturaione edilizia degli edifici»La definizione e quindi viene restituita di
programmidi recupero urbano include alcuni degli elementi costitutivi degammi
dirgener azi one, C ome | 6accessibilit® dei
attenzionealla qualita dello spazio pubblico e la scaltarivilegiare il recupero e la
manutezione di cid che esiste gia rispetto alla nuova costruzi®ne.avanti, il

decreb ministeriale del 21 dicembre 1994 stabilisce e precisa che i programmi di
riqualificazione urbana si propongono di avviare il regopedilizio funzionale di

ambiti urbanispecificamente identificatattraverso proposte unitey che riguadano

parti spgnificative delle opere di urbanizzazione primaria e secondaria; interventi di

edilizia non residenziale che contribuiscono al migiimento della qualita della vita;

di riqualificazione di ambiti urbani, attravso lo strumento programmatorio ed attuativo dell’Accordo d
programma. https://www.mit.gov.it/progetti/programrigjualificazioneurbana, 16/112020.
127 A cura di Lucia Bertel e Antonia De Vita, 2013, p. 31.
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interventi di edilizia residenziale che inneschino processi di riqualifore fisica?®.

Si puo vedere quindi come per i PRU, la riqualificazione si attui promuovendo

| 6 i aztoreegra le diverse funzioni urbane e tra stweenti di tipo sia pubblico che

privato . | n pi Y, i fatto che [ pr oigr ammi
specificatam nt e i denti ficati o, permette | a | or
definite. Il decreto del ministro dei lavori pubblici deR Dttobre 1997 approva un

bando di garariguardo ai finanziamenti di interventi sperimentali nel settore

del 6edi lidzinai ake sovvenzionat a, da real i z
recupero urbana quali vengono chiamati contratti di quartieMei comuni, gesti

vengono individuatin quei quartieri in stato di bisogno i quali presentano un degrado
diffusoperquat o ri guarda | e c o s tcaranzaidicenzi eéunl 6 a ml
contesto di disagio abitativo diffuso. Le istruzioni chevero alla redazione delle

proposte indiano come e quanto sia importante rendere partecipe la popolazione
locale sullesdet e ef fettuate dal | raataliano,mgorgraticod z i 0 n «
guartiere rappresentano la formulazione piu articolata gbellitiche pubbliche per la
risoluzionedei problemi delle cittaSal t a al | 6 occ hi o tiqueste, al
prog a mmi |, I t ema del | idaecatbhbial unazforte centraligai S e n z |
parla di riconversione in termini di qualita abitatj sociale ed ecologica, tutti punti

chiave dei progetti di riqualificazione urbana. La definizione di tjusandard
prestazionali per quanto riguarda le operaziodi riqualificazione del patrimonio

abitativg regala alle amministrazioni locali un leggio di esperienze molto piu

ampia All6 i n t d@ cinsoi i nserisce | 6attenzdgpawine al |
urbanocome contesto privilegiato delle relazioni sdcida progettare con cura nelle

forme e nei materiali, da considerare come tessutmattivo dei quartieri ripensati

nella bbro qualita ecosistemic&$. Sempre sulla scia delle predisposizidguardanti

le tematiche di recupero urbano in corso ingjuanni, il decreto ministeriale 8
ottobre 1998 per mett e llap@mogione digpmdgramnmie di
innovativi in ambito urbano chiamati programmi di riqualificazione urbana e di

sviluppo sosteibile nel territorio. Stante alla formulaziondel decreto, questi

128 Decreto ministeriale 21 dicembre 1994, art. 2
129 A cura di Lucia Bertell e Antonia De Vita, 2013, p. 34.
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programmi hanno il compito di favorirexla realizzazione, l'adeguento e il
completamento di attrezzatyaa a rete che puntuali, di livello territoriale e urbano in
gradodi promuoveree di orientare occasioni di sviluppo sostdéeitsotto il profilo
economico, ambientale e sociale, avuta riguardo ai valori di tatal@entale, alla
valorizzazione del petmonio storico, artistico e architettonico, e garantendo l'aumento
di benesseredlla collettivita» ed in secondo luogo «la lrezazione di un sistema
integrato di attivita finalizzate all'ampliamento e alla reaizone di insediamenti
industriali, conmerciali e artigianali, alla promozione turistidcettiva e alla
riqualificaziore di zone urbane centrali e periferiche inésege da fenomeni di
degradé*®. Tali programmi, individuati attraverso la sigla PRUS#Egriscono e
riconoscono com@unto dipartenza fondamentale per la valutazione della qualita di
un contesd urbano alcun el ement i f ondame netla sviuppo c o me
economico e la tutela ambientale.

Tirando le fila di ques programmi complessi, si pud evidenziarne i principali e
comuni caatteri distirtivi. Essi, infatti,sono stati pensati peperare in dimensioni
circoscritte e ben definitehanno come obiettivo primario il recupeed una forte
att enzi on edelle infraétitfurfe ie de serviai. Ma, ancora piu importante,
grade ad una foe attenzione alla qualita del progetto, patbpgrammi danno rilevanza
fondamentale all 6i nt egr az ingestano ld dimeasmomeo ni ¢
sociale, cultuale e ambientale del luogo, favorendo la partecipazione di risovseep

alla realizzazione degli interventQuesti programmcomplessi sono stati pensati per
fornire una piu ampia rosa di soluzioni a fronte dehgj totale fallimento delle
politiche tadizionali di governo dei territori, le quali non hanno saputolzama la
gualita della vita dei cittadini né mantenere teg&hto il capitale di beni comuni di cui

essi dispongoriél,

130 Decreto ministeriale del 8 ottobre 1998 (G.U. n.278 del 27/11/198®pemento Or¢hario n.195) recante
"Promozione di programmi innovativi in ambito urbano denominati "Programmi di riqaaiifice urbana e di
sviluppo sostenibile del territorio”

131 A cura di Lucia Bertell e Antonia De Vita, 2013, p. 35.
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2.3.2 Criticita e punti dforza

E indubbio come grazie a questi pgrammi, parole chiave come integrazione,
partecipazione e sostéilita siano atrate a far parte del discorso pubblico riguardante

la riqualificaziore. Le sperimentazioni nate in Italia, dopo la pubblicagidai bandi

dei contratti diquartiere o dei RUSST, hanno avuto il merito di introdurre questi
concetti fondamenli nei progéi di trasformazione urbana, seguendo i principi di
integrazione e sostenibilita anche in quei quartieri piu problematici, doveospazi
pubblico e funzioni thane erano statenal pensatelnfatti, ormai e impossibile
rintracciare, tra le vagi esperienzehe nascono sul territorio nazionale, programmi di
rigualificazione che non contengano tra gli obiettivi primari, e tra le strategie pe
consequirli, tali temini. Tra le innowazioni piu importanti, si puo sottolineare

| 6i nser i mepotdiccondivisibne gegliioliettivi nella formazione e gestione

dei programmi di riqualificazione. In discontinuita con le pratiche urbanistiche
precedenti, e probabilmeatdettata in partdagli obblighi provenienti dalle regole di
approvazione ai finanamenti comuna r i |, | 6ascol to del | a v
del |l 6azione  servita a comprendere quant
di politiche pubbliche orietate solamente darincipio di efficienza, tra le parti in

giocot®2 Infatti, le divase parti soali avevano sviluppato percorsi distanti e
differenti, sia a causa di un linguaggio istituzionale non comprensibile dai cittadini sia

a causa dei pregiudiz della sfiduciaeci pr oc a. Per guest o,
condivisione degli obieiti risulta dderminante: grazie a questa innovazione si sono

potuti oltrepassareonflitti sociali altrimenti non governabili e si € potuto abbatié

costo relativo aquegli interventi rigettati dalle comunita locali, che spesso
procedevano attraversazioni legalio sovversive,dilatando i tempi dei lavori o
addirittura interrompenddfiz. L6 azi one ammini strativa oper
efficacia, efficienza egconomicita, ma ildro significato puo risultare differente in

base a chi li interprat siano esda burocrazia, la politica o la cittadinanza. Quindi ci

si puo chiedere quando una politica pubblica, ed in questo caso di riqualifiea

132 A cura di Lucia Betell e Antania De Vita, 2013, p. 36.

133 A cura di Francesca Di Lascio e Fabio Giglioni, 2017.
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urbana, si pudlire veramente efface? Quando riesce a raggiungere gli obiettivi
preposti a partirealunaprogetta i one condi visa degl.i stess
condotta da Ecosfera per il Comune di Rotgaardante la partecipazione neopessi

di riqualificazione urbanavienei nf at t i sottolineato cC ome
partecipazione rappsenta un potge strumento di monitoraggio guanto stabilisce

un canale di comunicazione tra chi attua la trasformazione e chbigce gli efétti.

Attraverso ques o ¢ o | | e gnainsteatote puo toglieresegnali di conflitto, di
inefficacia, ereindirizzarela sua azioné»* La partecipazione risulta quindi essere

uno strumento principe, sia per la mediazione tra le parti, sia per urrogEcip
apprendimentoProprio riguardo allane di azi one al |l i nterno di
inserite nuovdigure profesmnali capaci di gestire i conflitti che vi nascono in seno.

Infatti, come gia affermato in precedenza, uno dei rischi piu alti cksa pttaccare

tali progetti € la possihth che i laboratori di partecipazione si auto concludano,
passanda a | | 6 & dire éaveee diwn mezzo. Questa é forse una delle criticita
maggiori che affligge i programmi di riqualificazione, e cioe il garantincontrollo

coninuo degli esiti deprocessattivati. Le varie tipologie di metodi e strumenti che si

sono susseg@t al |l 6i nterno dell e nuove esperien
riguardanti la valutazione su lungo termine degli esitueamancanza di procedure
univoche per il lorcstesso monitoraggié?. Tuttavia, se si guarda a quelle esperienze

che hanno datdrutto nel tempo, i laboratori che sono nati col compito di definire
obiettivi di riqualificazione sono diventati solidi centri ithiformazione, controllo e

supporti ai prognami. Purtroppi casi di successo in questo ambito risultano ancor
pochie,mot o spesso, sono sempre riferibild@i a
processi di riqualificazione e stata la societa eiMd c a | e . Al l i ntern
movimenti saiali, come é stato sottolineato precedentemente, si incanaléaaiiol

e pioteste. Di contro, risulta piu difficile rintracciare una continuita di controllo sulla

comuni t’ | dove | grazie e spartecipaziones a bandd di f or n

134 Ecosfera, Ufficio Specialper la Partecipazione dei cittadini e dei Laboratori direr@ (USPEL) del

Comune di Roma, 20014 citta intelligente. Le ragionilella partecipazione nei processi di trasformazione

urbana | costi del | 0e Ronaeditor€omenediiRoma|pc& ni attori | ocal
135 A cura di Lucia Bertell e Antonia D¥éita, 2013, p. 38.
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finanzamentds®. Altro elemento di criticita, sempre legato ad una cogine di

politiche pubbliche il piu possibile democratiche e partecipate, € il ruolo del decisore e
del responsabil e t ec o s venad cteére tratisetuzionoe d e |
comunita locale: «[il problema nasce dal fatto che] questi si pussaentire
Ahdleggeriti o di una responsabilit?’ che r
efficacia ed efficienza delle scelté% Ancora una voHd si pud imputare la
colpevolezza di qués situaione alla difficolta di comprendere un linguaggio troppo
specializzato dontano dal sentire comune, il quale potrebbe crperblematicitasia

nella suddivisione delle competenze e delle responsabilitinedla gestione di un
eventuale insuceso. Qun d i -~ bene che | 6attenzioni v
politici, sui tecnici e sui progettisti, perché sono essi che possono determinare il
successo, 0 | 6i nsuccesso, di una
La nuova generazione di programmi di rigtiehizion e ur bana ha port af
degli apparati burocratiegnoderni strurenti di intervento, piu flessibili, utili anche ai
portatori di interessi delle aree urbane coinvolte, come proprietari o investiitio.

guesto a discapito dei vecchi adiziondi piani urbanistici, i cui tempi di formazione

e approvazne dovevano gssare per lunghi e complicati procedimetttie non
tenevano conto dei tempi necessari alla gestione delle discrepanze tra i ganigire

sulla carta e le modificazioresenzialiche i bisogni della citta reale determinano
incessantemeat A questo posito, infatti, i programmi di riqualificazione hanno
introdotto procedure di approvazione piu snelle e veloci, utilizzando ad esginp

accordi di programma, che possoacquisie in tempo relativamente rapidi i pareri

delle amministrazini coinvolté38 Per concludere, rimane palese come la fattibilita

delle proposte, anche di quelle innesadteaverso lgpartecipazione attiva dellforze

sociali ed economiche in campamposa fare a meno della capacita e della volonta

politica di potare acompimeto il processo. La partecipazione consapevole delle

136 Eleonora Mastropietro, 201B,6 Eur o p a ptta. dPglichee @ratidhedi rijualificazione urbana
Milano i Udine, Mimesis Edizioni, p. 894.

137 A cura di Lucia Bertit e Antonia De Vita, 2013, p. 38

138 Gli accordi di programmao®io una convenzione tra enti territoriali, comuni, province o regiaitre
ammiristrazioni pubbliche mediante la quale le parti coordinano le loro attivita per lzzeeatine di opere e
programmi di intervento.
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amministrazioni comunali e infatthecessaria ednsostituibile nel | dat ti vi t
trasformare le proposte in interventi cogti el attuabili, portando con sé il doppio

carico di responsaliih che ne déva: la mancata realizzazione dei progetti puo portare

ad un allontanamento dei citt adcompitodie ad
decideré®®. Rimane quindi unariticita, o comungue una fragilita del sistema, e cioé la
centrali dei nodi orgnizzativi nella buona riuscita delle politiche di riqualificazione

dei sistemi urbani.
2.3.3Un caso emblematicd progetto The Gte di Torino

Al 1 6i nt espawnze ohaurateeltalia grazieai programmi di riqualificazione
urbana, ve ne sanalcune che hanno prodotto anche sperimentazioni innovative. Un
esempio di cio € il progetto riguardante Porta PalazBwrgo Dora dTorino, AThe
gate: livingnotleai R 0 nat o all 6i nterno dell e azi ol
di sviluppo regionad, e presentato come progetto pilota urbandoval migliorare le

condi zioni di vita e | avor ounaindtodlalogide r no
ad un approccidnnovaivo per il tempo, il progetto si proponeva di coinvolgere
molteplici partner, s del mondo pubblico che privato, grazie ai quali dare il via a
processi di riqualificazione. Piu tardi, nasce il comitato progetttaP®alazzo, un

organo neprofit, incaricato di gestire e realizzare il programma, formato da attori
provenenti sia dalldastituzioni pubbliche sia da enti privatlel 2001 il progetto The

Gate conclude la sua fase di progetto europeo con un bilanciaraserge positivo di

azioni che hamo contibuito a migliorare in maniera massiccia il consistente degrado
alitativo e a reuperare e reindirizzare aree urbane dotandole di servizi piu efficienti.

Cito dalla pagina del progetto sul sito del Comune di Tor&iSono statifinterventi

che hano pernesso di valorizzare il patrimonio storico ma anche commerciale

delld ar e a, nocchneibuito aarfar nascere nuove opportunita economiche e ad

139 A cura di Lucia Bertell e Antonia D¥éita, 2013, p. 39.
140 hitp:/lwww.comune.torino.it/portapalazzo/proget®6/11/20
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innescare processi di promozione e sviluppo del territorio valoriznandospecificita

locali e le risose end g e n e . Léintensa trasformazione
progetti che atempo stesso mirassero a ricucire il tessuto sociale di Porta Palazzo, a
risolvere i conflitti che i flussi di nuovi e vecchi migraatvevano provocato in un

luogo cherappresenta il primo porto di arrivo di cittadini in cerca di un futubn.
conseguenza ono state coordinate politiche e
sociale, rafforzassero i legami, creassero reti di sostegnacegsi che contribuissero

a svilppare dentita locale e collettiva%. Nel 2002, il Comune di Torino,
consderando utileed opportuno continuare il processo nato dalla spinta del comitato,
formalizza la trasformazione del progetto pilota urbano in agehz®ailuppo locale,

nel | 6denpbogammi complessidirigenerazione urbana. E evidente che, grazie a
fattori come lgpresenza di risorse umane preparate e competenti, politiche incentrate
sul luogo abbiano avuto la possibilita di avere successaviaitia dove le condizioni

non ®No sta¢ favorevoli, ci si e trovati innanzi ad una serie di insucad®gshanno
gener#o processi di gentrificazione e segregazione spaziale che hanno colpito le fasce
pit a rischio della popolaziot@. Si puo dire quindche il lavoro integrato e di
prossimitg area based, non é stato sempre capace di dare vita a inteirpetitydche

abbi ano saputo aumentare | 6inclusivit”™ e

2.4 Spazi fuori dal comune comegenerareopportunita

Le esperienze diigenerazione urbana via innovazione sleci@nno intravedere la
reale possibilitd di presentarsi come patel agenti d cambiamento sia sulla
modalita di sviluppo e azione degli interventi, sia sul territorio locale. | concetti di
prossimita e quartie€, come spiegato nei paragrafi precedehtinno definizioni
alquanto problematiche. Le politiche area basaab fondatesulla individuazione di

una determinata area di riferimento, quindi le sperimentazioni che nascono al suo
interno patono da uno spazispecifico, per poi, in un secondo mornwerandare ad

attivare una serie di azioni che potrebbero averercyssioni past i ve su unéo

141 http://www.comune.torino.it/portapalazzo/progetto/, 26/11/20
142 Elena Ostanel, 2017, p02-103.
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molto piu vasta. Per questo i concetti di prossimita e quartiere sono costantemente
messi in discusione, perché il aggio di azione dei processi € in contindivenire
durante tut la duratad e dzionee Rispetto ad approccdi stampo seuritario,
improntativersouna normalizzazione delle modalita e dei tempitdizzo degli spazi

ritenuti problem&ci, soprattuttoin quei quartieri considerati tali, le mp=rienze di
innovazione sociale possono aprad esperienze in cui diritti spaziali vengono
ampliati a pubblici differentf3. Se & vero che uno dei rischi piti concreti per queste
esperienze siguello di generarespazi personali, riservati solamente dedminati
gruppi, e quindi la creazione di forme di inclusioneeat#nziata, bisgna incoraggiare
guelle esperienze di rigenerazione che <creano spazio pubblico

Le esperienze di rigeneraziondana via innovaziaanreclamano un uso del territorio

e di tuto cio che contiene, dalle relazioni alle potenzialita nascdséesiehic etnung

gui ed ora. Tuttavia, € necessario che la rigenerazione urbana non si presenti come una
azione tecnica e minimale, ma come umgasso sociale e politico che punta a
potenziare e a generare empowerment per tutte quelle persone channonvbce in
capilo'*® 146, Per questo, oltre ad utilizzare un approccio che comprenda una
dimensione di multiscalarita € necessario anche un approleeicontempii concetto

di giustiziaspaziale. Infatti, come sottolinea Ostanel, si puo «parlarendvazione

nei piocessi di rigenerazione urbana se essa diventa strumento (analitico e pratico) per
modificare le opportunita per le popolazioni piu raargini (cittadini immigrati,
popolaziomrifugiate, nuove poverta) e quindi per costruire comunita piliusng»'4’.

Risuta fondamentale sottolineame ricordareche nei quartieri in stato di bisogno
troviamo degli abitanti, e non solamente dei fruifoquesti abitantivivono spesso
fenomenm di diverso accesso ai diritti di cittadinanegper questo motivdefiniscoro
esigenze diverse e particolari in termini di accesso ai servizi urlferi questo e

necessario ch@novazione ed inclusione sociasguano un percorso evolutidopari

143 Elena Ostarle2017, p. 104.

144 adriano Cancellieri ed Elena Ostanel, 20Répubblicizzare la citta: pratiche spaziali, culture, istituzioimi
Territorio, 68: 46-49.

145 Lucia Bertell e Antonia De Vita, 2013, p.-29.

146 Elena Ostanel, 2017, p5-77.

147 Elena Ostanel2017, p. 105.
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pas®. In tutto cio e importante ricordare il diverso ruolo delle istibni, che si

devono porre come garanti, a sostegno di queste esperienze, permettendo un accesso a
piu soggetti possibili a quelle esternalita pigsi generate dai processi di rigenerago

urbana.E , soprattutto, grazi e lagidstzinsocgle ei me n't
spaziale alldéinterno dei processi di rig
esercita risulta piu efficace, perttendo di lavorare su questioni masodali che

vanno oltre la singola area spaziale o sistema di spamye&l@erarel e esperienze di
rigenerazione urbana via innovazione socraledono anche il concetto di interventi

area based. Infatti, se gliimtesr e n t i ar ea bas e dettidespecifica, S C 0 n C
rigenerare spazi via innovazione sociale pernditigire un pocesso inverso, e cioe,

partire dagli spazi innesco per incrementare il raggio di azione degli interventi. In
guesto modo sia il coetto di quartiere, sia quello di prossienisi vengono a definire

nel mentre del processo, in relazionesaggetti e agleffetti che vengono prodotti.

Leggere il quartiere come una policy community permette di porre al centro

| 6att enzi ondelsisteea di attorirattiviato, delleaeloni di collaborazione

e competizione e delle competenze nascdatattivare Diventa quindi fondamentale

anche il concetto di multiscalarita, grazie a quelle esperienze di innovazione sociale
che, seppur nascemdla spazi innesco specifici, in contdsttali ristretti, hanno la

capacita di costruire alleanze sia admtali che vdicali, intessendo rapporti con altri

spazi e con altre citta. Ostanel, riprendendo Moulaert e Nussbd®nusfinisce

questi spazi ame «avamposti di sviluppo territorialet@grato**°, e cioé ua modalita

di approccioche si basasullo svilppo di capitd non appartenenti anondo del

business ma bensi ecologici, umani e sodiairisorse territoriali che si dovrebbero
mobilitare qun d i S i trovano al bodd fontatersm una aimpih e t er
varia gamma di culture, spaznfrastrutture, caitale sociale e umano. Quindi,
innovare socialmente significa saper leggere, e comprendere, i meccanismi ed i

fenomeni con cui progetar e e accompaghnaticache puntaalr i sor

148 Frank Moulaert, Jacques Nussbaumer, 200@novation sociale au coeur des debates publics et

scientifiques: un eskde depriatisation de la sociefen JuanLuis Klain,L 6 i nnovt i o-RoyeJPoessesal e. St
Universitaire du Quebec.

149 Elena Ostanel, 2017, p. 106
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cambi ament o. L 6i nn o viea@mmeocaratterizata aa anb dortes i p
capacita di creare alleze eterogenee fra loro e, partendo da una intelligenza creativa
locale, connettere ancheorse esterne, con una attenzione speacial confronti della
sosteni bil it Dettoguesbdi gud affanara che, @ ngenerazione di

spazi in disuso o problematici e funzionale allo scopo di connettere, in uno sforzo di
pianificazione, omunita di pratiche, attori, spazi puldbdlie simbolici, in uso e in

disuso, per attivare un cambiam@isullungo periodger quei quartieri che sono stati

definiti in stato di bisogno. La pianificazione di cio, deve partire dalla scala di
guartiere, maigouo e deve collegare con attori e r®iche vadano oltre la propria

scala, ingrandendola ed ampliaa, definendo prgetti capaci di passare da un
ambito specifico ad wuno pi Y% ampio e Vvice
processi di rigemazione urbana una veste sociale, poneadentro il progetto sullo

spazio come importante capitalencune da mobilitae collettivamente. Tali processi

sociali offrono servizi pubblici nuovi ed ineditanche e soprattutta causa della
profonda crisi @l welfare stateQuesti @vono essere api trasformabili in risorse per

il territorio, e partendo dassiimparare a legere la citta e la sua molteplice

complessita, in modo tale da poterla progettare in maniera sempre piu inclusiva.

150 |_ycia Bertell e Antonia De Vita2013, p. 4%57.
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Capitolo 3

Un esempio di azioned! Palloncino ross@di Rimini

«Una stada col selciato sconnesso e antico non € niente,(ew mi | mdn st puGnammeno
confrontare con certe stupende opere dbéarte de
guella strada non & quasi nulla, sono delle mura sermgdicbastiondal colore grigio: nessuno si
batterebbe con rigorepn rabbia, pr difendere questose. Invece io ho scelto proprio di difendere
guesto. Scegliere la forma del paese, la struttura, il suo profilo, i suoi risigrdfica difendere
gudcosachenessuno di fende, che o pi@delpopddilunapittpdo | o, di
undinfinit”™ di uomini senza nome che per, hanno
frutti pi % estr emi e dpbia¥h t ansiemdue@arii, € immédiatamentp e r e ¢
do6accor dldoverdifengteein morumentojua chi esa, | a facciat a
campanile, un ponte, un rudere il cui valore storico € oramai assodato ma nessuno si rende conto che

guello che vaifieso & propp questo passato senza nome, questo passato popdlare»

3.1 Prenessa

Partendo dalla citazione di Pier Paolo Pasolini, vorrei soffermarmi brevempente
introdurre questo terzo capito per giustiicare il perché della sceltdel soggeto

della mia analisi Tutte le informazioni che sono riportate che riguardano

16 a s s o cproaendomora canali ufficiali d# Pallondnorossée dal | 6i nt er
di al ogo avut a con li6 presvibecmatt eo  dailédtad a & a me
La sceltadi un esempio concreto di aziode rigenerazione urbana via innoveze

socialeer i cadut a sul | 6 armrssolamenate peroun &ttore gewgrafice s e

di vicinanza o di comodita, ma anche soprattuttp per il carattere coraggioso e
innovativochd a cont r addiocdelipangrama cittadinéddliffenenzz di n

altre zor e c i t ltabea dlémineseHa vissyto negli ultimi anni cambiamenti

151 pal documentario di Pier Paolo Pasolini, 1974 forma della cita, Rai.
B2Lintervista a cui faccio rif eeadcausadelle lingionioccorsee nut a i |

per arginare il diffondersi del cowvit®.
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strutturaliinediti e di rinnovamentalel suo impiantarbanistico, che riguardano sia la

propria viabilita, sia alcuni debuoi luoghi simbolo. Basti pensara] asempio, adl

storia di incurie legate al teatro comunale Amintore Galli, posizionato in pieno centro
storico, tra pi azz datesiana. Dapo i pesanti lbabardamena r 0
degli alleati sulla citta 1€1943, che ne lasciarono intattaawolente la fadata &l una

piccola porzione del foyer, il teatro rimase abbandonato, in uno stato di forte degrado,

fino al novembre 2014, quando comigrono i lavori di riqualificazione dle

stessé®3. Altro esempio, s mpr e all dinterncrdell aeratr
circondava Castel Sismondo, adibita completamente a zona di parcheggio automobili
fino al 2018154 Un territorio, quello riminese, ch®lamente in questi ultimi anni ha

scopeto la possibilita di condire la propria vocazione turistica esae a quellalella
rigenerazione degli spazi, seppur ancora con molta fatsgaza un tessuto di reti
associazionmatureQu i ndi ,  digadstb ganomainaciinPallondno rossé

fa capolino. Il grande mpatt o che | a ssocarionenfeanutosd i on e
territorio si puo anche ascrivere al fatto che fosse una delle prime a proporre un
progetto di tale genere p or t a toadi twtd I Provindiagimimes®er aqiesto,

per | 6eccéai osnianlgiotl"ar @ t ™ ppresenta,l nbeenshe @ c i a z i
soprattutto per gli straordinari risultati che ha ottenuto, ho deciso di analizzare e di

conoscere pi % a dPablonahwmross@ esperi enza del

3.2dl Palloncino rossd@ una storia diriuso partecipato

dl Pallondno rossé@é unn 6 a s s o dii pepomdzione esociale fondata a Rimini nel

2015 che si occupa di innovazione sociale e rigenerazione 4tbdanéd i dea or i gi r
che sta dh base del progett@ quella di svilupare la grande varieta di tematiche e

prassi che ruotano attoro a | | i6ne satialee aalta rigenerazione urbanin

particol ar mod o, i nucl eo fondatore del

153 https://www.riminicittadarte.it/umpo-di-storia.html, 07/1/2021.

154 hitps:/vivw.teleromgna24.it/attualitéeC3%A0/riminivia-i-parcheggida-castelsismondegnassima-

aumenterann@019/6, 07/1/2021.

3L 6associazione deve il Lebalopoug®do rfdrhen ale | p [10r5i6p rdd miAd th

un poetico racconto di unangolare antizia ed un invito a non smettere mai di sognare.
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attratto dai temi riguardanti lestart up innovate a vocazione socialé® A tale
proposito, atérdista icané =g aami ,d eil ll 6Pr esi dent e d
Luca Zamaghnsottolinea chex| € }utti facciamo un altro mestiere, non facciamo
nascere questosa qui come, chiamolo cosi, un veiolo professionale. Tutt'altro.

E, come dire un ambito di cofionto e riflessione. Prima di tutto nasce per questo
motivo qui su temi che hanno una loro... un riflesso sociale, diciamo cosi, di interesse
sociale eculturale, evidentemeatin un contesteaome quello riminesg € the é un
contestg se vuoj dinamicoperd molto piuportato all'estetica che non alla riflessione

su certe coseé®’. Forti di una moltitudine di esperienze diverse, i vari attori
partecipanti be fasii ni zi al i d e | Indaaosad approceaazsi, @ynuao ceno mMi
la propria formazione e lgropria origiralita, al tema delle start up innovative.
Tuttavig nel giro di poco tempo, si accorgono di doversi approcciare al tema con una
modalita diferente.¢ [ édquesto genere di esperienanprenditoriale evoluta, che
interessava a noi, si sviluppaell'ambito diun ecosistema e quindi, quello che
indirizzava la nostra attenzione, piu che alla cellula in sé, alla stam 9g era
I'ecosistema chene favorsce la nascita e lincubazion®a qui, quindi, ci
incominciamo ad interessare molto, direerpun certo tepo anche proprio
esclusivamente, degli hub, dei cosiddetti hub, che <or® Jquesti ambiti di
interazione ed ibridazione che[ é,] vengono chiamati coworking»?°s.

Spinti quindi dalh voglia e dalla coscienza che una forte rete di cooperasaone
collaborazime associativa siano i migliori strumenti per affrontare le tematiche
del | 6i nnov dzdiacsmse c9d axzii @lne, i nhpitachbt endél vat
come Milano, Roma& Firenze | n quest. viaggi I oaedmbr i
osservana vari communityhub presenti in queste citta, tutti diversi tra loro, con

filosofie e pesi culturali e sociali specifici. D& osservazini e dale esperienze

6. e startup i nnoewat iav e ofidtaen eihelzAdEi@)n sono una categorl
a rispetare gli stessi requisiti posti in capo alle S.R.L. innovative, operaranieno un dei settori specifici

considerati di particolare valore sociale, come ad esempicstearssa sociale o saaita, formazione ed

i struzione, tut e lzaaiond del patdreomoocultarald, tarisreo sacialé. o r i z

157 Giacomo Morigi,IntervistaaLicaZamagni , presi dente del |,indégpsndicej azi one
p. 8L

S8 |ntervistaa Luca Zamagni presi dente del | 6assp®i azione il Pallonc
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maturate graziequ e st i viaggi , prende vi tiazione,l pri |
QRimini Wake Hub 2018*°. L 6i dea che stava alla base d:¢
di richiamare | 6attenzi ors&0 epanidnze diaquestm c h e
tipo, ma soprautto di risveglianel 6 i nt e r e s Br@to degli inondrireidell® .
testimonianze | a scopert a,Riudiamo pltalia.t e de
Da spazi vuoti a statip culturali e sociay saitto da Giovanni Campagnoli,
economista e con prefazione di R o melirtaledessT o g n et
viene teorizzato che le nuove start up, sia culturali che giovanili, possano crescere e
svilupparsi in maniera inedita grazie a sfdarili che si propongono come ecosistemi.

In piu, viene proposta come soluzione per owiagaablema élla ricerca @l luogo,

la possibilita di utilizzare come ambienti fisici di lavoro, com@mmunity hup

immobili inutilizzati, di cui 4 6Grlazilda aa quwdastne | et tu
salda assi eme al di scorso dedelriusobkdella e de
socialitaL 6 edi zi on e RitheiWake Bub7 veele ' nf att. C ome

Roberto Tognetti, chiamato ad intervenind tema e sulle esperienze di riuso che

hanro funzionato coméub,al | 6 i nt er no diil cinema teatrd\stania ce i n
di Riminit® Questo e utuogo che era rimastehiuso @ inutilizzato dal 2008 che

ha potuto riaprirel e sue porltimegidor momt d ealdbnieada elet o .

| Gsackzione si pone, subito dop@rande successdela maniestazione, eal logica
conseguenza dell 6esperienza raccolta neg
situazione in cui mettere in campo quzekgica di riuso, nella nostra cittak a wsa

pit immediata e stata quelama poi anche |li non si caue bene quanta volte le

cose siano frutto di un processo razionale e pianificato oppure ti capitino. Direi che é

un mix fra le due cose. Ci @apmitao quindi di vedere e di riflettere, damo cosi,

come possibilita, sul fatto chper effetto di urfallimento diuna grande, grandissima

9 Figure 1,2 e 3Rimini Wake Hub =~ un moment o annuoadseitedd e li InGCiomn awa zi o
sociale e della nuova economia. Le edizioni 2016 e 2017 sono stateaon i z z a t aziond b Pallodcane s o C i
Rosso insieme al | bGoAessecale Figli ddél Momdo, caniil coRtribatondelia iRegione Emilia

Romaga e dellaCanera di Commercio della Romagna, con il patrocinio del Comune di Rimini, e grazie alla
collaborazione del Bho Strategico (Rimini Venture 2027) per la seconda ediziBine.informazioni su:
https://www.riminiwakehub.it/, 09/01/2020.

160 hitps:fwww.lapiazaimini.it/2019/rimini-ex-cinemaastoriachefare/, 09/01/2020.
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cooperativa della zona, una cooperatiiamataCMV16% che sostanzialmente & una
cooperativa immobiliare cheahun scco di immobili sparsi per la Romagna
giacessero inutilizzati alcuedifici. Abbiamo constatato chaa bellissima colonia, la

col onia Bol ognese, era dismessa e empi acev,
detenuta ed era ifallimento, quindi nonera piu di proprieta di nessuno. Era &d
dismessa addirittura dal 1977. Ovviamente non funzionavac@me colonia,ha

funzionato come colonia dal 32 al 77Dal 77 in poi erimastacompletamente

dismessalé2

3.2.2 La Colonia Bolgnese

La Colonia marian Bol ognese si t ramione di Wlifamade, net e r n o
comune di Rimini, sul confine con Ricgie. La sua setia, tuttavia, Si muove
inizialmente partendo da Bologna, dove nel 1921, su iniziativa del Fascio Femminile
bolognese, @mnde il via unaserie di iniziative atte a recuperaparte dei fondi

necessari peedificarelo stabilimento marittimoDurante iprimi anni | 6espe
della colonia viene effettuata presso uno stabile ricamati® vicinanzedd Grand

Hotel di Ricciore. Questadiviem cos?® | a pr i da® liaglaadqualenogna O f a ¢
anno aumenta la propria capacita di accogherpassandoatl numero iniziale di
venticinque ospiti, fino, s u | finire degl i aammero db 2 0,
milleduecento. Nel c@o degli anni, li Fascio Femminile bolognese cerca innbg

modo di recuperare i fondi necessari alla costruzione di stabile di prrieta,

il ntessendo rapporti strett.i con | e wvarie
del 1931, sulle prime pawye del giornaldb ol ogh@s &6 oVt ene data
del |l 6approvazione dei | anel@ tocalitadMiranareedi t r u z |
Ri mi ni . Al l 6interno del l 6articolo vengo
realizzazione dello stabile, che siepenta imponeate massiccio, in tipico stile

littorio 163, Il 2 agosto del 1932 la colonia fu finalmente inaugucat@d ar r i Meo di n

161 Cooperativa muratotli Verucchio
®Intervist a a Luca Zamagni, presi dRossope#tdel | 6associazione
163 Figura 8.

66



bambini provenienti dal territorio bolognese, pronti per il loro soggiorno. Nel corso
degli anni Trenta, la colonia ospito piu di tréadspiti a stagione, aumentando sempre

di piu le sue capacita di accoglienza. Con lo scoppio del decamnflitto madiale, la

gestione della Colonia e dei ragazzi che vi soggiornavano si fece sempre piu
difficoltosa. Molto presto lo stabile si svuot@izenne un ospedale militare. Passata la
guerra,la Colonia venne restaurata e rimessa a nuovo, eigle del 1948riprese le

sue normali funzioni di accoglienza nei confronti dei giovani del territorio della
provincia di ,IBpréopoetadela.Colddia tamiboSaBpropria gestione
passando da quella del Comune di Bologna alla Diocesi digBajahe acquis lo
stabilimento. Questa continud ad operare fino al 1977 quando, a causa dei molti costi
necessar.i al |l a me s s a e, ifun vendutac adr una somietad e | |
immobiliare Una volta cessata la sua attivita originaria, la Coloniasgnrauno stato

di incurie e di abbandono per molto tempo, a causa del suo inutilizzo. Acquistata
successivamentdla nota famigliaCeschina e affidatad un custode che ne fece un

uso impropio, adattandola a ricovero per animali, nel 2002CIalonia Bolognese

passo dmanoa |l | 6 i mpr endi t o,il qualdvaevd riaonverérdoestabieo s ¢ h i
In unastrutturaturisticoricettiva Dopo alcuni lavordi ristrutturazione il progetto non

fu portato a termine ceil complessovennerilevato dalla Coopetava Muratori d
Verucchio«Nul | a per, ~ cambiato nell dultimo d
mercato turistico e immobiliare, poi per via dallf | i ment o Aedare 61 mpr
nuova \ta alla Coloniariaprendo i suoi battenti ha pensato cosabkocieta civie: in

attesa che qualche altro compratergresenti i | 17 maggio dd2018 |
Palloncino Rossdha firmato una convenzione bigale con la curatela fallimentare

per 1 riuso temporaneo del complesso tramite iniziative culturale | | 6 ellat i c a
rigenerazione urbana partecipa#fag« éder coc
sfacciatamente, siamo andati a parlare con i cumditguesto fallimento, i quali hanno

creduto alla nostra proposta, al nostro progetto, e ci hanno semgeé per lestate

del 2018, |l a possibilit?” di fare dell e a°
noi, era una sperimentazione. Cioe, si@mo approdati li dentro con alle dpajuel

background di riflessioni che ti dicevo prima, queilguardante glHub e le start up

164 Dal sito web: https://www.ilpalloncinorosststorie-di-colonia-48/, 11/01/2021
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innovative a vocazione sociale [qéahdo tu vai li, entri i dentro, la prima cosa che

ti viene in mente ed in cuiitinbatti € un problema. Tutti i riminek sanno, che c'é un
problema di ordine pubblico relativamera#a coloniae alla zona circostante. Quella

e una colonia molto grande che si é prestata, e si presta, anche ad ospitare fenomeni di
illegalita. Si stgparlando di spaccio, di fenomeni di ptiaszione, stiamo parlando di

cose molto bruttd é & quindinon era del tilo scontato che un gruppo di volontari
andasse li a far cose, ad organizzare iniziative ed eventi, perché quello € un posto che
socialmenteviene etichettato come pericoloso. [ar, in punta di piedi, noi abbiamo
dett o: 0 i nt aanprogramenarahdllen attivita whe accemado il faro su
guesto tipo di situazione =5 facciano capi
Un progetto ambizioso, quelltel dPalloncino Ross® attraverso il gue trasformare

un luogo di emarginazione e stigma socad® 0 d a t oiniahedubblic&°®pe’ 168

in un luogo di aggregazione e di partecipazione per tutti.

3.2.3 Dentro alla Colonia

| primi eventiche hanno avuttuogoa | | 6i nt er no desksiaspliCGaod oni a
in una serie di proiezioni cinematografiche iespettacoli ¢atrali Pur trattandosi di

pocte iniziative, & risonanza e la portata della riapertura del mastodontico
stabilimento sul materichiama s di sé una grande attenzione termini di
partecipazione Ol t re ad i mpl| e meutiurake aleso iltedno grdzier t a S
a laboratori, lezioni, mostre fotografiche ed eventi di carattere ricreativo,

| 6associazi one aprnmehelackcun loomamero di artisti, &ai Co |l o n
musicisti e fotografi«[ €& fbbiamo aperto la colonia alessibilita diessere visitata

da fotografi, i quali hanno rilanciato, in maniera proprio ottima, tutte le loro foto sui

vari social, Facebook, TwitteRinterest eccetera. In piu, abbiamo @gaspiu 0 meno

| ntervista a Luca Zamagni, pres,pdente dell dassoci azi
166 https://www.ilrestodelcarlino.it/rimini/cronaca/sedsolognesegay-colonia1.339614711/01/2021.

167 https://www.altarimini.it/News3806 2pallinaii-prostitutee-clienti-nel-mirino-pioggiadi-sanzionia-

rimini.php, 11/01/2021.

168 https://www.riminitoday ficronaca/blitzantidegradeneir-buchineri-dellacitta-15-peroneidentificate nelle-
ex-colonieabbandonate.html, 11/01/2021.
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per la meta di agosto, ad un concerto. Gli éiveono poi adati oltre ogni nostra
aspettativa, fin dal primo cinema che abbiamo organizzato. Ne programmammo
guellanno 4 o 5 e la partecipazione defjente fu davvero ampiad eterogenea

Queste persone, per la prima volta dopo tanto tempo, venivaacare le sglie di

guel posto, in qualche modo, visto che non funzionava pid/dalper conoscerlo o
conoscerlo in maniera diversa rispetto alla dache quel posto si erper cosidire,
creato!®. L 6aver riaperto | e poposted pheepdziane Col on
e condivisionegp e r | dttadinanearha fatto si che al suo interno si venissero ad
incontrare una grande quantita di attersoggetti molto differenti tréboro. L6 a mp i a
partecipazione di persowedeva al suo interno grupjpa loro appanetemente lontani,

che andavandai bambini della vicina parrocchia, ai bagnanti stagionali, dai lavoratori

nel settore della ristoraziomeguelli del settore alberghierma ancle gli abitanti della

zona Miramare eidutta la provincia di Rnini. Una patecipazione inaspettata e viva

che permette aPalloncino Rossadi entrare in contatto e fare rete con le associazioni

gli enti ed i soggdti della zona. Riguardo a talesperierza, il presidente

del |l 6associ azi one é {uttociaha Zeatoralagioni in rdaniera del

tutto naturale, non artefatta, ma soprattutto ha reso possibile il fatto che noi, da
provider di eventi, e notto siamo perché non e il nostroestierg diventassimo
connettori di eventi, e cioe le associazioalla zona, laProloco della zona, ci hanno

chiesto la possibilita di fare attivita li dentfoella Colonia] e percio abbiamo
cominciato a coordinare seng#mente le attivita altrui [ Fa$so dpo passo,

quindi, questa esperienza e diventata un'esperienziuso, ca l'aggettivo che ci

piace di piu: partecipato. Cioé, non progettato, non calato dall'alto, non un progetto
etero diretto, ma un progetto dasso che € di partecipazioneica»'’®. Un progetto

di partecipazione civica condivisa che, oltrei@ diventaache una sorta d
civicoo, permettendo | a riqualificazion:¢
0 v i o |« fisicamiente rigpi un posto, e lo riempi diocialita,lo riempi di cultura

e rendi possibile anche prevenire un hjjena di ordie pubblico, affrontare un

9 |ntervistaa LucaZamagni , presidente del |l 0,ps8 oci azione il Pall

170 Intervista a Lua Zamagni, presidente délla s soci azi one ,p.l% Pall oncino RossoO
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problema, contribuire ad affrontare un problema di ordine pubBlitoL 6 anno
successi vo, i | iona @ lp Gotohiaosi rinmoaportardaliprecessa a z
messo in attcad un livello di consapevolezza magg. Forti ddla risonanza che

| 6 esperlideannznao dperle gendramn t led aasvyseov@i azi one ri e
contatto con un numeroso gruppowdcchi ospiti della Colonia, gquali rispadono
positivamente alla chiamata. Da questa esperienzam@apoi una mos r 8torie di

Col oni a. Raccont i doerrmat ecihal t ac Bodgloiga e
| vissuti e le storie di quei bambirarmai grandi, che avevanogsato le lop vacanze
estive all 6dinterno d e éstinmnianze @&ittej loralime nt o,
fotografiche. Oltre a riconnettere tra loro i ragazzi della Bolognese, dalla mostra nasce

un video, realizzato in collaborazn e c on | delld nRepubdlicasdi $an

Marino, ed una pubblicazione, la quale viene presentdta, che inColonia, in Sala

Borsa a Bolognd2 Gr azi e a queste iniziative, | 6at
si fa sempre maggiore, attirando gliuardi incuriositi di tansisimi medianazionali

ed internazionalikar t i col i di edi d Rapabb ie’é®s @i 1614 F rVaemk f
Al | gemei n® Zéeliat uR'Gpmu B2b Iviod 4 & , oi It Cérrier
media di livello nazionale e intermanale che si sono ietessati a questnostro

progettq [ éguesto modo si € creata una saldatamche con latoria e la cultura

che esprime e sprigiona quel postg .

Nel 2020, ultimo anno di rapporto téd Pallondno rossde la curatela che siccupa

del f al |l i me n tassocidzeohel cominsida a tivarel le somnedinali della

propria esperienzacoscienti del fatto che a settembre questa avrebbe avuto un

Mintervistaaluc amagni , presidente del |l,p&B8soci azione il Pal
172 Figura 9.

173 Edizione del 9 agosto 2019.

174 https://www.facebook.com/IIPalloncinoRossoRimini/paatsimentivi-mandiamein-coloniaquestel -titolo-
delreportagea-curadi-helmut/260159666733973/, 12/01/2021.

175 https://Iwww.facebook.com/IIPalloncinoRossoRilrposts/238965070663792, 12/01/2021.

176 https://corrieredibologna.corriere.it/bologna/cronagafebbraio_21/riminiva-all-astal8-milioni-l-ex
coloniabolognesevi-soggiorneancheerzo-biagidfoc7d2e35af11e39dbd
04ffb9672ecf.shtml?fbclid=IwAR3I0N0onJGgKMUIgGLT 70joqiwetFDSBAETRUTTZwkvr5t3EilK2E25a0,
12/01/2021.

7 Intervista a Luca Zamagni, presie nt e d e | | OPalersinocRosamp.i8o ne i |
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termine.«| € ] proprio per I f atd, o sianb @ostigilu e | b
probl ema di dire: élaiok queste lesperienze giariush alin n o
parteci pa z idiotatte, déquellePsituazimai sono germinate un sacco di
esperienze. Abbiamo dato lavoro, nel nostro piccolo, a giovani, sopratgrtfia e a

musicist, a esperti di comunicazione e a videakar, che hanno fatto delle cose i

dentrq solo per il fato che noi erzamo |i dentro, altrimenti non ci sarebbe stata
guesta opportunita per loro. Abbiamo disvelato la vecchia vocazionecd#laia, in

gualche mdo rappresentando una possibilita timare, rispettandone la vocazione, a

farla funzionare com sarebbe pota funzionare. E questo ci ha determinato,
specialmente nel periodo buio della primavera sé6isacogliere e raccoglier un po 6
certe dichiaazioni che venivano faté’®. E proprio n questo momento di difficolta

che, primo fra tutti, il sidaco di Bologa Virginio Merola, propone di tornare a

muti Il i zzare spazi ampi ed all 6aperto co
del | 6 Ap p e n npermaiterged offrire \acarzestenibil da un punto di vista
economicoalle famiglie in difficol&!®’. L 6 a s dooecriora gerde tempo e replica

subi to al Sindaco, mostrando c¢ H&Coloma str ut
Bolognese. Comincia cbana grandissima campagnabplicitariache genera, ancora

una volta, tant isperenzaded Coloniae detPalloncio Ressdl | 6 e
Rifacendosi ad un modello gia esistente e altamente compgtticme quellodel

Consorzio dei Comuni delfarovincia di Novar#&?, i quali gestiscoa due ex colonie,

una a Druogno e una a Cesenatico, dawesentonad offrono la possibilita a tutti i

vari cittadini dei comuniinteressati, diusuruire delle vacanze a condizioni
assolutamente economiche e soumte accessibjli | daziens @ominda ad

iImbastire una serie di dialoghi serrati con letugioni. «Abbiamo fatto questa
proposta provocatoria ad una cordata di sindaci del bolognesali rilevano il bene

e che hanno un piano ben definitla adibiscono[la colonia) o ri-adibiscong alla

178 | passaggio fa riferimento al pedo della prima quarantena occorsa tra marzo e maggio 2020 a causa della
diffusionedd virus CoVid-19.

™ ntervista a Luca ZamagnillonciporRessdpde nt e del | 6associ azi
180 https://www.bolognatoday.it/cronaca/coronaviecanzecolonie-estivebambini.html, 12/01/2021.

181 Sono circa 140 i comuni tra Novardagprovincha d VerbaneCusio-Ossola che usufruiscono di tale

iniziativa.
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sua funzione originaria, rendendo possibile untocéipo di tuismo [ é>}82 La
proposta del | 6as s osuimalizdamalhde informaegione trarcili mb al z |
giacitato6 i | Corr i &% eRal®tl d ad Stepat@d anche ih TGH° ad
interessarsi riguardo alkituazione delle Colonimarineabbandoate Come primo e

diretto interlocutore si presenta il sindaco di Calderara di Reno, Giampiero Falzone, il
guale opera come intermediab fine di costruireuna possibile cordata domuni

Il Nt eressat.i all 6acqui & ctost,d rigualipcpziome siatna b a s
proibitivi'®¢, L6i dea i nnovativa che sta alla base
situazione analoga a quella che hatgio il Consorzio dei Comuni della priogia di

Novara ad usufruire delle vecchie colonie, anehk | 6 i ®rlla eegion® Emilia

Romagna. Analoga perché, oltre a permettere a chi ne facesse richiesta di usufruire di
vacanze ad un p r e ferztao verrgbhen imgplgnentadas grazie | 6 o
a | spérienza chél Palloncino Rossdbh a f at t o dekalBbldgnes ih gesth o

anni, offrendo e mescolando, oltre alla funzione turistico ricettiva, anche quella
culturale. In questo modo si terrebbe fede allaistoriginaria della Colonia, senza
shatuarla, e si verrebbe incontro anche alla vocaziondudglo e di tuto il territorio

della riviera romagnolagdando vita ad un nuovo tipo di turismo il quale incontra la
rigenerazione urbana. Tuttavia, nonostantedege prese di posizione ed i proclami

che si sono susseguitiheqeliaa oVethlaresitsano d e | r
rivelate deserte, non avendo ricevuto alcun tipo di offért8empre riguardo al futuro

della Colonia Bolognese, del suo utilizzodee | | 6esperienza <che

| 6sacmziondil Palloncino Rossbha concluso, il presehte Luca Zangni ne @rla

in guesto modo«Sono io il primo consapevole, che dico che se non c'e un background

2 |ntervistaalucaZ magni , pr esediadianailPallontieolRbsgpass.

183 hitps://corrieredibalgna.corriere.it/bologna/cronaca/18_maggio_19/destiacolonierinascan@ome
condtotd-2c13a56e5cd7-11e8a5ba3acdc10b6b08.shtml, 13/01/2021.

184 https://www.ilrestodiearlino.it/bologna/cronaa/cordatadi-sindaciper-comprarela-colonia1.5142781,
13/012021.

185 Edizione serale del 14/05/2020, video disponibile sulla pagineldéak debh swiazione:
https://www.facebook.com/lIPalloncinoRossoRimini/videos/256454015%664

186 hitps://www.ansa.igmiliaromagna/notizie/2020/06/26/colloeé-sindaciemiliani-peracquistecoloniaa-
rimini_a7f7d22b85fd-44539¢19a2956¢1d6fd3.htmil3/01/2021

187 hitps://Iwww.chiamamicitta.it/bolognesestadesertasaltalipotesicomunibologresi/, 13/01/2021.
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politico forte e un'adesione fort¢, € Jun aiuto dda regione che pure abbiamo
invocato, gieste cose fanno fatica a realizzarsi. Pero, dabmintista debattage noi
guello che dovevamo fare lo abbiamo fatto, anche perché noi sempre li siamo, e
restiamo un‘associazione di volontariato, non abbiamuizaomi [ € .]Partiti dall'idea

di indagae, quasi un pochino piu dal punto di vista teqgrleqprassi deb i n niane a z
sociale, esperienze di innovazione sociale, siamo arrivatisal e al riuso partecipato.

E ci siamo resi conto che dietro al riuse & riscoperta della cultura, della stda,
dell'importanza, del pregio di un luogo. Lagsibilita difare diquel luogo un luogo
partecipato, senza il bisogno di fare i provider di eventi, ma connettendo
semplicemente i cittadini e le loro esperienzgoe fare esperienzapratica di
partecipazione civica e anche la possibilita di proietianeluogo su oa visian di piu

ampia portata'®

3.3 Un modellodi pratiche, | 6esperienza continua
Sapendo che, comungue VvV adngo,stalle del€alania un f
Bolognese, ciolte r i mane ~ il fatto chme 6lmd&es b 0ida

vincente o, per meglio dire, una prassi di pratiche di rigenerazione urbana via
innovazione sociale efficae replicabili Tutto questopartendo dal rispettadella
storia dal saper mnovare lavocazione del luoge della zonacoinvolgendoe
connettendsi, nel processo messo in atto, con le persone e le associazioniSoeéali.
datospazio alla partecipazione, alla condivisione e alla istigatli chiunquevolesse

prenderne paridacendo emergelie risorse nascoste channopermessoal processo

®Intei sta a Luca Zamagni, presioBoswpp.8. del |l 6associazione
189 Sebbene, come visto in precedenza, non esistano mastéliziorali o preimpostati di pratiche di
rigenerazione urbana, in quanto ogni situaziog®j tuogo, porta in sé viabili e circostanze differenti e mai

uguali, faccioriferimen o al |l 6esperienza de 06i l Pal | @lnico gwveneRome 0 6
indicato in maniera colloqui allea ap e dii fnrt astin occohgerédd 3 chHien d
mi o parere, espliciatld al biadea deil | besperi eheasdal | 6ass
termne Opndasssud® significato etimologico, e rivolta adun modo d
risultatocmcr et o, Oprassi di pr at i c hpedsa, ena pon istituzionalizzata, lmmo d a | i |
quale, a seconda del luogo e dddituaziom, riadatta il proprio modo di agire in favore della realta in cui si

viene a trovae.
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di progrediree di evolversi nel tempdl modello, che poi modello non €, ha tratto la

propria forza ed ispirazione, se cosi si puo dire, datlatura stessdasciando che la
progettudta, le azioni, le risorse e tutto quello che ruotaraticad una esienza di
rigenerazioneurbana,emergessero spontaneamemtecon intelligenza, sono state
raccolte e incanalateUn 6 es per i e n zlace basedltaesanplinith & lap
funzionalitac h e | 6associazi one e in wnicets sendo,aa a f ¢
programmare, apre le porte ad una possibilita pressocché infirsitudzioni in cui

poter replicare tale esperienzsia in contesti simiri, ma anchee sopattutto in
contestitotaimente differenti«Ormai I'abbiamo capitd, € pud essereeplicabile nm

solo a Rimini ma anche in altre citta. Evidentemente ha funzionato con la colonia, e
quindi crediamo possa funzionare nuovamente, andpettando la specificita del
luogo»'®0. Infatti, pur rimpiangendo la vecchia Colonia Bolege e , idziore $ias o0 C
coninuato a ricercare luoghi degni di rigenerazionedividuandone alcuni e
ricevendo richieste di collaborazione da parte di enti e istitiizib questo il caso del

nuovo e piu importat e pr ogett o su cuiciatb &laveasepilci az i
complesso delle vecchie carceri di Santarcangelo di Romagmamu ne del | dent
riminesé®.. «Insieme all'amministrazione comunale di Santarebngstiamo
raccontando il vecchio Parco délementino ed il torrione sopra il parco del
Clementino.Quello, per mdb tempo, ha funzionato come carcerg é $e tu c'entri

proprio, sui muri ci sono le scritte che lasciarono i carcerati molti decenmdhe a

secoli fa. Il nostro punto di partenainostro intento adesso € andare a rerange

quelle sorie e raccordrle alla gente che non sa nemmeno [dheomplesso]fu un

carcere. Da queste situazioni attiri I'attenzione. E poi puoi progettare oricataf alla
vocazione del luogo una serie ditivita in cui l'arte e la cultura sonoigeli di

comunicazione, veiali di partecipazione in relazione alle specificita del luggd

O |ntervistaalucaZamgni , presidente dell 60,p8%%.ci azione il Pall
91 https://www.ilrestodelcarlino.it/rimini/cronaca/daremaovavita-alle-vecchieprigioni-1.5684160,

18/01/2021.

192 Intervista a Luca Zamagni, presidertee | | 6 associ azi onppedD.il Pall oncino Ross
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3.3.2 Attivare e partecipare huibodegli usi temporanei delldRegione Eniia-

Romagna.

Unbdesper i enz de qellzdella assoeiaziore, chieduttavia avrebbeotut
esserediffent e se non avesse trovato, all odint
di sposto all dascolto e aldoa dcadhzaddetisoprear ziie
Colonia Bolognesehe Gl Palloncino Ross in collaborazione con altre ag$azioni

su tuto il territorio regionale, cdonda d htub degli usi temporanei della regione
Emilia-Romagné «uno spazio per riflettere sulle nuove caridni di urbani& con

una attenzione particale verso le forme temporanee di riuso di luoghi edicedi

pubblici e non,tramite studio e attivita che attraverso le metodologie partecipative,
promuovano | 6apprendi men®¥o reciproco e | &
Lobbttivo dell 6hub e diversd straiegiel oppoewimicanr ar e
momenti di ceprogettazione, periuscire a delineare il piano di azioni da promuovere

a partire dall 6esper i en zeaTutw questonsapandalche, a | | ¢
il tema del riuso temporaneo, nelle sue ipred e ricadute effettive, € determinante per

poter farcrescere un peorso strategico nell'ambito della rigenerazione urbana via

i nnovazione soci al e. efohdandentaletrievane Bpordnza q u e s t
del processo comdivello di accounability e capacita di adattamento ai cambiamenti

che $ producono coni progetti realizza'°4 All 6interno dell a
Romagna, le pratiche di riuso temporaneo e partecghdtioghi edi edifici in disuso

non sono poche; tuttavia, spesso somdregat e al |l 6i nterno di p
non serpre in grado diesprimere a pieno la propria potenzialita di cambiamento
Queste esperienzgschiano di rimanere tentativi i&di tra lorg riducendosi datti

episodicj fuori dal | @marieol infati aa questd prémessel e

considerazionche nascé Oea di creareltubdegli usi temporanei, comsupporto di

¥palla pagina del | 6hularegiomd BmidiaRontagna:no del sito web del
https://territorio.regione.emilleomagna.it/galitaurbanatigenerazionairbana/ustemporanei/hub, 19/01/2021.

194 https://territoio.regione.emiliromagna.it/qualitairbana/rigeneraziongrbana/ustemporanei/hub,

19/01/2021.

75



aiuto e riconoscimento allandividuazionedelle espaenze in corso e per favone la
partenzapositiva delle pratiche, supendo i tradizionalie burocratici approcci
pubblici di intervento,i quali eranobasati principalmente su logiche di agevolazione
finanzi ari a. Thubsiritrpyano«lactntamihazione @ la ntdegsirdted
dei progetti, la facilitazione dellpratica, la messa in valore della trasversalita della
materia anche taaverso la sinergia delle politiche regionali che a diverso titolo
supportano nella pratie?®. L Bub si presenta comenugruppo di espertie di
esperienzema ancheomeuno spazio fi€o ed operativo, che, con una visiosie
ampia scala eoordinato ddh regione EmiliBRomagna costruise una conoscenza
condivisa, promuosndo vari tipi di formazione edinformazione, favando lo
sviluppo ddle reti dei soggetti coinvolti e forando gi strumenti utili a facilitardali
processi.Tra le tante attivita dé hub troviamo anche una serie di laboratavolti ai
soggettiche songia attivi e tie hanno gidatto esperienze di rigenerazione eidso.
Questisono st at. p @oneda«dare carppre cdndietenza alla attivita
dell'hub usi temporanieregionale in forma condivisa e partecipativa creando momenti
di confronto tra soggetti portatori desperienze, per la definizione di pchie
replicabili e da consolidasé®®. Agli incontri, fino ad oggji sono intervenute
complessivamente ipp di 250 persne, in rappresentanza di 57 realta, tra
amministrazioni pubbliche, associaziomiprofessionistida utta la regione Emilia
Romagna e da fudP’. A proposito di questa esperienza, il jideste deldPalloncino
Ross@Luca Zamagni ha voluto #olineare che«se la Regione Emili&omagna non
avesse avuto questo tipo di approccio, forse, aviemmo fatto lo stesso la stessa
esperienza ma con piu diftitta. Invece l'istituzione pubblica ha svoltofunzione di
catalizzatore, di collettore e contwee. E stata wito preziosa per lavorare insieme e
andare a progettare insieme degli interventi che oggi sono a Rimini, ma domani

potrebbero essere a Bologaalopodomani tra Modena e Piacenza, in tatt@egione

195 https://territorio.regione.emilieomagna.it/qualitairbana/rigenerazieurbana/ustemporanei/hub,
18/01/2021.

19 https://territorio.regione.emilieomagnait/qualitaurbana/rigenerazionerbana/usitemporanei/lathub-ut,
18/01/2021.

197 Molti degli inconti avvenuti sono visionabili sul canale YouTube della Regione EfRiiamayna territaio:
https://lwww.youtube.com/channel/UC_8z0S4u5yqGtM7svzeT8OA/vided31/PD21.
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insomma.[ é ]l supporto delle istituzioné secondo nofondamentale. Non & che

certe cose le fai solo se ci sono le condizioni. O meglio, le fai lo sfegsdma

guando puoi fare le cose ti reratinto che raffrontarti sul piano pratico ogtvo, ma

anche su quello della visione di lungo péio con le istuzioni & fondamentale,
Riprendendo brevemente il discorso di Franca Olivetti Manoi¥#jaih dialogo e il

rapporto venutosi a creare condétuzioniat t r aver s o | laubdsdicital a zi o n
ed e segno di quanto sia piu facile confarsi, contraamente a quel che si pensa, con
gualcuno che pare lontano ma che condivide interessi reali e realisticipestaaire,

ambedue traendo, dabesperienza di condienti. si one

198|ntervista a Luca Zamagnp r esi dente del | 6assopi®azione il Pallonci
19 A cura di Lucia Bertell e Antonia De Vita, 2013, p-62.
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Conclusion

Con le riflessioni che ho esposid | 6 i nquesto lavoro, Hoi cercato di sondare e di
trattare il tema della rigenerazione urbana via innovazione sociale nella modalita piu
ampia e concta possibile. Alle varie domande che sondesfaoste, spesso, € stata
data una risposta, compleaigarziale tuttavia sempre partendo e guardando alle molte
esperienze di rigenerazione che hanno lavorato e progettato efficacemente negli ultimi
anni. Comaf f er mat o al |l 0i nt eesto studid,eirhanecompticat® d u z i
dare una definizionéli rigenerazioe urbana ed innovazione sociale che non risulti
incompleta o dissonante alle orecchie di qualcuno. Tuttavia, credo si sia potuto
dimostrare com, sebbene non sia possibile darne una defime precisa ed
incontestabile, vi siano temi e tetiche, oggette soggetti dei quali € impossibile non
tenerne conto alloéinterno del di battito
dimostrare come movazione ed inclusione sociale non abbiarlareente un rapporto
circostanziale con la rigeneramie urbana, mdgano strumenti utili e fondamentali per
effettuare una progettazione completa ed efficace. Inoltre, si &€ cercato di dare
conferma alla placedased theory, coniugata ad una visione ditiszdlarita, come la

piu completa ed adatta ad un eggxio rigenerivo. Per quanto riguarda le periferie

ed i quartieri, si € cercato di dimostrare quanto, ormai, sia inattuale ed insensato
parlare ancora dirurapporto unidirezionale e gerarchicostiuito tra le due parti.
Questo perché la contemporaaeasi presentaiversi centri e diverse periferie tra loro
interconnesse,dentro un rapporto, sicuramente problematico, che si inserisce
allinterno di un disorso 'glocale’, in cui i confimmministraitvi risultano pressocché
inesistentiin quanto per@mprendere ildcale bisogna rivolgere lo sguardo al globale

e viceversa. Si é cercato di individuare una nuova modalita di analisi delle aree e dei
guartieri in stato di bisogno, trovando nelle tesi @arlo Cellamare e Francesca
Cognetti un punto di pahza tanto senipe quanto efficace, grazie al quale si puo
tornare a guardare allo spazio pubblico come ad uno spazio di opportunita, € non piu di
opportunisno. Questo porta ad immaginare il quartieoene una policy community,
grazie alla quale e permessi processi idrigenerazione urbana di ancorarsi

saldamente al terreno e di avere un risvolto reale e concreto. Pur rimanendo tante le
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criticita degli inteventi, soprattutto in Italia, si € voluto salineare come il discorso
pubblico sulla rigenerazm® urbana stiamutando ed evolvendo nel tempo,
raccogliendo pian piano, le varie istanze di giustizia spaziale e sociale giustamente
richieste dai vari attorcoinvolti. In piu, si € potuto sottolineareome anche la
legislazione in merito abbia compiuteia compiend@normi sforzi e passi in avanti,

sia preservando quanto di buono € gia stato fatto, sia cercando di venire il piu possibile
incontro alla cretivita e all'attivazione delle forze sociadill'interno del terzo capitolo
invece é stata preswmta la storiadell'associazione riminese 'll Palloncino Rosso’
come esempio efficace e replicabile di rigenerazione urbana via innovazione sociale.
Attraverso un confronto con il presidente dell'asaamne e un'analisi delle varie fonti
disponibili sié potuto vedere verificare che, quanto detto in precedenza riguardo alla
place based theory e alla multiscalarita, risulta concrete.gogettualita che gute

dal locale attivando le risorse nascest facendo rete non solo sul territorio ma
andando lire 1 propri @nfini, che permette partecipazione ed innovazioiseltando
cosivincente su tutti i frontiNon solo per il progetto in s€ ma anchesopattutto,per

il territorio e per tutti colorache sonastaticoinvoltid | 6 i nt er ndavaleedd pr og
un regproco e mutuale scambio di conoscenze che possono portare ad un
miglioramento dello stess&i € poi rimarcato quanto sia fondamentale unodial
costarte e serrato con le istituzioni,reg le quali, molto spesso, si rischia di veder
naufragare li progeto, ma, nel caso in cui si dimostrassero disposte ed interessate,
permettono di dare poi al progetto uno slancio inedito.

Per concludere, vore r i ngr azi ar e | 61 nntceirnao aRsossoscoi 6a z

figura del presidente avv. Luca dagni,per ile mpo e | 0i ntervi st e
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Appendice

Intervistaa LucaZamagn Pr esi dent e dGidPalloricidoRessd8c@i azi one

cura di Giacomo Morigf™.

Come nasce e da quali desidemiovd 6 a s s o @l Palangino Rossé?

AVV. LUCA ZAMAGNI. Il palloncino rosso € una associaziahe nasce nel 2015
con lidea di sviluppare i temi dell'innovazione sociale e le prassindivazione
sociale In particolar modpil nucleo fondante &n po', come dire, interessato, quasi
proprio appassionatpa tema delle start up innovative a vocazione sociale. Ok?
Quindi, tutti noi facciamo un altro mestiere, non facciamo nascere quesk qui
come, chiamiamolo cosi, un velogrofessionale. Ttaltro. E come dire nato come

un ambito di cofronto e riflessioneQuindi, pima di tuttq nasce per questo motivo
gui, su temi che hanno una loro... un riflesso sociale, diciamo cosiedesse sociale

e culturale, evidentementin un contesto comguello riminesé [tu sei di Rimini
vero?] Mi pae di capire be & un contesto se vuoi dinamip@ro molto piu portato

all'estetica che non alla riflessione su certe cose. Senza fare dleiddéaun fascio,

2001 5 A's s o céifarzatada nne varieta di volontari provenienti da diversi ambiti di formazioni e da diversi

settori professionali coenarchitetti, ingegneri, coltivatori diretti, avvocati, impadige studenti. Questi, da molti

anni, prendono parte atimente alla ¥a culturab es oci al e del territorio di Ri m
Léassociazione pone itemiadel puaoetdella rigénaraziene arbanae Suzjiestitreel a a
tematiche attinenti, il Palloncino Rosso organizzangly workshoplaboratorj mostre e flash mob, cercando di

coinvolgere i cittadini e collaborando con le istituzioni, gli enti locali &tre realta associative ed
imprenditoriali, non soltantomi ne s i . Dall a fine del 29ileéémed Oadsds®@AJG earzd «
PianoStrategico del Comune di Rimini ed alle associazioni del territorio riminese Figli del Mondo, Make RN e

| 6Edqu bri sta in un percor s o nédociafedRignaeda dllaorigenerazione urbaeami del
Il Pallondno Rosso si iteressa inpaticolar modo della riqualificazione di spazi ed immobili dismessi,
proponendo modalitd di intervento checentivino la partecipazione della cittadinanza come, ad esempi

cantieri temporanei ed orti urbani. Presentazione predal sito web d1 | 6 @iens:oci a
https://www:.ilpalloncinorosso.it/cksiamo/, 08/01/2021.

201 Intervista rilasciata a Rimini il 30 ottob2920 per via telematica.
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pero io sono riminese ote te e quindi vivola citta. o ho fatto diverse esperienze di
volontariato prima prima di questa, di diverso tippome possono essere quelle
associativeparrocchialj ecceterae posso dire ché riminesetend a esser e ul
chiuso, bottegaio e rfiino, propenso allaocialita pero intesa come relazione, non al
farerete dal puto di vista associativo. Cio invege cui il nucleo fondante di questa
associazione crede molenel fare rete e nella cooperaziog nella collaborazionee
indirizza in pimis la sua attenzite proprio su quei temi che ti dicevo: cioé cdiare
innovazone con quali strumenti guardare ahi lo fa. Cosi cominciamo a parlare di
contesti che sono un pontani evidentemente da Rimj magari piu milanesino?

Dove le starup si...lo facciamaon un approccio molto interdisciplinarBerchéil

nucleo cle fonda I'associazionehe era composto da una decina di persem®o tutti

piu 0 meno liberi professionisti che si occupano di aabiti: io faccio I'avvocato.

Altri come me fanno l'avvocatma ci sono anche ingegneri, architetti, giastal
Barbard® & una giornalista professionista poi musicisti ci sonoanche musicisti
professionisti. E quindiciascuno con la sua originidi inizia ad approcciare il tema.
Subito dopp ma impariamommediatamente, ci rendiamo conto che se tu difian
manieraatomistica il tema della start up innovativa fai un errore. Perché questo genere
di esperienza imprenditoriale evolutde interesawva a noj si sviluppa nell'ambito di

un ecosistema e quinajuello che indirizzava la nostra attenzippigl che alla cdula

in sé alla start upgeral'ecosistema che ne favorisce la naseitancubazione Da qui,

quindi, ci incominciano ad interesare molto, direi per un certo tempo anche proprio
esclusivamete, degli hub, dei cosiddetti hulbhe sonpcomesai meglio dme, questi

ambiti di interazioneed ibridazioneche nella loro versione dellaulgata vengono
chiamati coworking. In realta noni interessa quel profiloi,| che ha un profilo
operativg maci interessa molto vedere anchestudiati. Mi ricordo che proprio nel
2015e nel2016 ci furono diverse trasfertenche da parte nostrim cuiandammo a
Milano e a Firenze andammaoanchea Roma per andare a studiare questo genere di
situazioni deglhub, ciascuno un po' con la propria filosofian il loro speifico peso
culturale e sociale. E la prima, tant'é vero, che la prima cosa che noi facemmo a

Rimini, come uscita pubblica che ebaede un discreto successwediaticq fu nel

202 Ndr. Barbara Bastianelli, capoufc i o st ampa del | 6associazione.
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2016 organizzarena sorta di convegnmolto apertgche chiamamm Rimini wale
hul, chiaro noUn pada richiamare la sveglia dei riminesi sul fatto che questo tipo di
esperieng non ci sono e non ci sono n&ate. A Rimini non c'e qualcosa che si possa
definire un hub A Rimini ci sono esperienzanche molto intesantj ma da punto

di vista esteticocome appuntoad esempipla prima che mi viene in ment il

Ma t r ilabgioké® che in qualche modo énuambitq un ricettacolo di esperienze
imprenditoriali anche maro, le favorisce e le tutela, le valorizza deca eccetera
perd non & un hub inesso stretto, € una manifestazione commerc@leasi para
fieristica in un certo senso. Allgra quel temg, noi iniziamo a prenderepme dire, le
testimonianze ed esgenze che mettiamo in rete proprio in questditome da i
nasce una riflessione etpoi si sviluppa sempre di piu su quello che puo essere nel
nostro contestaun hub. Te la sta facendo lungerché poi, tu capisca compoi
arriviamo a fare quello chabbiamo fatto. Alla finequesto tema si incrocieon un
altro tema che é quello deiuso, perché noi ci imbattiam@roprio letteralmenten
alcune letture. La principale delle quali € untdaeshe forse tu conoscai che si
chiamadRiusiamo ['ltalia.Da spazi vuoti a staftip culturali e socia?% dRiusiamo
I'l'taliad di Giovanni Campagnagliche € un economista e con una postfazione di
Roberto Tognettiche € un architetto, edito dal Sok @e se non ce I'haiecuperalo
Praticamente wpsta letturadice, teorizza che le start uppecialmente cturali e
giovanili, nas@no e posano svilupparsi utiimente ed efficacemente in ambienti che
funzionano appunto da ecosistemaguesti ambienfidal punto di vista fisico possono
essere immobili inutilizzat Ok? Perché uno di cipuo dire che bella cosdare un
hub, ma doe lo facciamoPerché non c'e un postQuindi, questi quj questi studiosi

del riusq dicona 6 gardate chehiedersidove b facciamo € un falso pblemaperché

2031 | Mat r i o ¢ laspazia di serca, ureontenitore per artisti, artigiani e artefici che immaginano e
producono pezzi unici realizzati a mano. Unaosgpone dove mostrare i propri prodotti e come concretamente
prendono forma, dove interagire con avventori curiosieqmali compratri € con ¢ altri creativi. Ma cio che

pi % discosta Matriogka da un s e mp lnisecedeatnmenusica, cuzgina, un a
cinema, letteratura, pittura grafica e una ricerca di spazi suggestivi da riqualiécarda trasforare. Piu

informazioni su https://www.matrioskalabstore.it/.

204 Giovanni Campagnoli, 2014&Riusiamo I'ltalia. Da spazi viba startup culturali e sociali Milano, Gruppo

24 Ore Editoe.
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I'ltalia € completamentg@iena di immobili dismes&i Ok, quindi, noi € n quel
momenb che sldiamo il discorso dell'ecosistema e della socialda il discorso del
riuso. Tart'e vero chd'edizione successiva drimini WakeHub2017 la facemmo al
cinema AstoriaTu sei riminese come me esai cos'ésai che € un cinema chusla
tempo. Mi l'abbiamo riapertp abbiamo chiamato Roberto Tognettioautore di
Riusiamol I@liag e altri soggetti, a venire a parlare dedisperienze, dell'esperienza
di riuso che hanno funzionatoroe hube/oincubatori in altre parti d'ltalia. Auel
punto eavano maturi perpprocciarci adina vera e propria sfidg guindi, ci siamo
domandati fra di noiGcosa c'e a Rimini che potrebhzionare con quella logica?lio

E la cosa piu immediata ¢éata quella ma poi anche i non si capisce bepanto a
volte le cose siano frutto di un di un processo razionale e pianificato oppure ti capitino.
Direi che € un mix fra le due cas€i € capitato di vedere e di rifletterdiciamo cosi,
come possibita, sul fatto che per effetto di un di un falemo di una fande,
grandissima cooperativa della zonaa cooperativa CMV che sostanzialmente € una
cooperativa immobiliareheha un sacco dmmobili sparsi per la Romagna. Abbiamo
constatato che una liskima coloniala Colonia Bolognese eradismesa egiaceva
allo i nt equesto faldmento. Okquindi era detenutad erain fallimentqg quindi
non era piu di proprietadi nessuno Era ed edismessa addirittura dal 1977.
Ovviamentenon funzion&a piu come colonia, ha funzionato come colonia @& d
O0/7. Dal 6/7 in poi é rimastacompletamente dismess@€ome tu saila colonia
bolognesee enorme, edilmeno una porzione di glieénmobile li, che € grande
staticamente non rischidi venire giu,percté € nesso a posto dal punto di vista
strutturaleed achitettonco, &€ un immobilebello solido.E quindi, cosa ci siamo detti:
0 on la possiamo adibire ad un‘esperienza di riuso e vedere cosa sgecaudiamo a
fare delle cose li dentr6?E quindi sfacciamente siamo andati a parlare con i
curatori diquesto fdimentq i quali hanno creduto alla nostra proposih nostro
progetto,e ci hanno concessosiamo gia nel 20t8oer I'estate del 2B, la possibilita

di fare delle attivitaa |l | 6 i n taesrutiuvpa Odwaimente per noj era una
sperimentaipne. Ciog noi siamo approdati dentrocon alle spalle quel background
di riflessioni che ti dicevgrima, quello riguardantegli Hub ele stat upinnovative a

vocazione socialePero pai quando seli, ovviamente nomuoi applicare la teoria
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rigidamente, allalettera Sej per cosi direnel pieno della prassi e quando tu vai li
entri i dentroa prima cosa che ti vieria mente edn cuiti imbatti € un problema
Tutti i riminesi lo sannpchec'é i problema di ordine pubblicrelativamente alla
colonia ealla zona circostant&®uella € una colonia molto grande che si € presatia
prestaanche d ospitare fenomeni di illegalit&i sta parlando di spaccio, di fenomeni
di prostituzione, stiamo prlando di cosemolto brutte Piu che protezioneé
sfruttanent della prostituzionee quindi non era del tutto scontato che un gruppo di
volontari andasse |i a far cosal organizzare iniziate ed eventiperché quelle un
posto che socialmeatviene &chettato come pericolos®er cui in punta dipiedi, noi
akbiamo detto dntanto cominciamo a programmare delle attivita che accendono il
faro su questo tipo di situazione e facciano capire gui cambia l'aria Ciog, mi
spiego:invece che esere unuogo di marginalita socialguesto puo essere lmogo

In cui si fanno delle cose per l'aggregazione socialall&a abbiamo programmato
semplicemente una serie di cinenaal | 6 a pd rattivita, deciamo cosi in
collaborazione con alcuni fogoafi, sfruttando il tema dell'urbex del luogo
abbandonat, che aigior n i d 6 0 g g Quindi abbiamo lagerto la colonia alla
possibilita di essere visitata da fotografquali hanno rilanciatpin maniera proprio
ottima, tutte le loro foto sui varsocial Facebook, Twitter, Pinterest eccetdra piu,
abbiamo penato, pit 0 meno per la meta di agosaol un concertdGli eventi sono poi
andatioltre ogni nostra aspettativiin dal primo cinema lte abbiammrganizzatoNe
programmammo quell'anno 4 oeSapartecipazione dellgentefu davvero ampiad
eterogeneaQueste personeger la prima voltalopo tanto tempo, venivanovarcare le
soglie di quel posto per, in qualcheisto che non funzione piu dal 77, per
conoserlo o conoscerlo in maniera diversapetto alla fama che quel postoesa
creatq per cosi d@e. Tutto cio ha dato vita aonnessioniperché lidentroci sono
entrati tuttj e sono entrati i bambini della parrocchia e i baginaturisti della zonai
Miramareed i semplici cittadini ©ie venivano a vedersi un filnfutto cio ha cread
relazion in maniera del tutto naturale, non artefatta soprattutto ha reso possibile il
fatto che naida provider di eventi, e non lo sianperché non € il nostnmestiere,
diventassimo connettori diventj e cioé le associazioni della zgna Prdoco della

zona, ci hanno chiesto la possibilita di fare attivita dentro e percio abbiamo
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cominciato a coordinare semplicemente le attivittualPosso venire a farla fest&
Posso venire a fare il meatind? Posso venire a fare queSt® . Paspassp dopo
guindi, questa esperienza € diventata un'esperienza di, wosol'aggettivo che ci
piace di piu: partecipatdCioe, non progettatonon calato dall'alto non unprogetto
etero diretto ma un proged dal basso che e di partecipazione civica. Allesso
tempoeé diventato anche un processo di presidio civa&@ Presidio civico perchéer

Il banale motivo che se tu metti dentro a un irbitey che hatutti queiproblemidi cui
parlavamoprima, decie di persone, € molto piu difficile che limmabisia adilio

alle attivita illegali che in quel I'immobile si svolgono, come spaccio stifuaione.
Non dico che elimini il problemama chiaamente lo pavieni. Poi magari si spostano
per carita, quella la zona delle colonie, saranno andati in uréatolona. Pero in
guel postpsenzacome dire, ricorrere alla retorica della militaazmone,- sai chea
Miramare ci sono statanti problemi, quindi atti di violenza ecceteratu fisicamente
riempi un posto e lo riempi di socialitalo riempi di cultura erendi possibile anche
prevenire un problema di ordine pubblico, affrontare urbleraa, contribuire ad
affrontare un problema di ordinpubblico. Nel secondo anno, questo processo €
diventato piu onsapevole. Nel 2018ono aumentate le connessigon il territorio e
abbiamo cominciato a fare quello che ha un po' fatto svoltpecibrso debprocesso.
Adesso ti dico tutte queste coserghé alla fingio, un pa@danche per la natura miao
modelizzato quello che abbiamo fattperd € una cosehe non hdatto, ripeto, ex-
ante Non ci ho pensato prima. Diciamo ¢ladla luce di queb che si é fattcho capito
che avevamo in qualche moanplementato un modelleforse chiamarlo modello un
podtroppo-. Non c'é nulla ch@onsia piu di un‘attiita di volontariato quj e di buona
volonta direi.Pero, il primo punto di questo modellgper come si € concretizzato
diciamo cosie stato qukéo di rispettare il luogo dove eravansia dal punto di vista
della sua storicita eia dal punto di vistalela sua capcita di raccontare. Ok
Quelld i mmode e $ta yna colonia dal932 al1977, significa che ha mait storie,
coseda raccontareQuindi mi sono rimboccato le maniche bd fatto una call usando
Facebook per chiamare e raccogliereecchi barbini che eano stati ospiti della
Colonig i quali sono accai oltre ogni nostra aspettativa, raccontandoci la loro storia.

Questo ha generatgima un gruppo Facebook dei vecchi bambini di Colomia una
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loro reunion, chenel temposono diventateinque, seisete reunion sempre comn
numero maggiore dpersone partecipanti Poi abbiamo realizzataun filmatg in
collaborazione con Univetsi di San Marino. Poi una pubblicazione preserst piu
volte a Rimini che anche in Sala Borsa a Boldéméa qualeha attirato su di séuna
guantita sproporzionatadi attenzione: articoli di giornalesu dl Venerdi di
Repubblicd il dFrankfurter Allgeneine Zeitun§ da Repubblicéa piu volte, dl
Corriere della Ser@ .Quindi stiamo parlando di media di livellmazionale e
internazionale che si somuteressati a quasinostro progetta quindi in questo modo
Si e creata una saldatura anche con laastoia cultura che esprinesprigionaquel
posto li. E da wimo, quello che invece abbiamo cercato di fanesi'annpquindi nel
2020 Abbiamo cerato di fare qualcosaonsapevoli anche che la nostra esperienza
avrebbe avuto un terminegme in effettlo ha avutgperché il rapporto convenzionale
con la curatel I'abbiamo concluso il 30 settembre scorgsto che la araela deve
vendere all'astguel bene e che noi non ci possiamo stare dsatim devono vendere.
E perq proprio per il fatto che wel bene avra un futuyei siamo posti il problema di
dire: @k, che cosa hanno svelato queste esperienzasti di patecipazione® Prima

di tutto, da quellesituazionisono germinate un sacco di esperienze. Abbiamo dato
lavoro, nel nostro piccolo aiovani, soprattutto a grafice a musicisti a esperti di
comunicazionee a videomakerche hanno fatto delleose li detro. Solo per il fatto
che na eravamo li dentroaltrimentinon ci saebbestata questa opportunita per loro.
Abbiamo disvelato la vebia vocazione della coloniain qualche modo
rappresentando na possibilita di ritornarerispettandone la vazione, afarla
funzionare come sareblpotuta funzionare. E questo ci ha determinapecialmente
nel periodo buio della primavera sca®aa mgliere e raccogliereun pd certe
dichiarazioni che venivantatte In particolar modpla prima fu fatta dasindaco di
Bologna Virginio Merola, che disseche sarebbestato bello, in questo periodo
problematico per le relazigrsfruttare ampi spazi cagnle vecchie colonie marine e le

colonie dellAppennino. Abbrao quindi colto la palla hbalzo e abbiamo dettal

205 hitps:/fwww. altarimini.it/News12855la-mostradella-storiadella-colonia-bolognese-arrivain-sala
borsa.php, 11/01/2021.
208 | passaggio fa riferimento al periodo della prima quaranteparsa tra marzo e maggio 2020.
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sinda® d Bologna che noi avevamo un posto cheefa al casosuo e chece
I'avevamonella colonia bolognesdanto e verache abbiamo orgaimzato un battage
pubblicitarig chiamiamolo cosiclamoroso 8 quesa roba qui che, ahe quello, é
andato olte ogni natra aspettativaMa questo l'abbiamo fatto non perontare
confusionefine a se stesg ma per dare una visionguindi non un ruolo Eesse
estremamente testimoniale. Noi siamo qui perché sfanuguestaesperienzaloi puo
finire qui e tornao, come dre, la prostituzioneel e vi ol enz éosmccib6i | | e
incontrollatoeccetera eccetera. Ma proviamo a pensare che questopossgg essere
acquisitg anche non dallo speculatore immob#iana da noiAbbiamo fattoquesta
proposta provaatoria, @ una cordata di sindaci del bolognese i quali rilevano il bene
e che hannain pianoben definitoe lo adibiscono, Lo fadibiscono allasua funzione
originarig rendendo possibile un certo tipotdrismo. Sono modelli che esistono gia.
Faccio rferimento a un modello ormai antico del Consorzio dei Comuni della
provincia di Novaradei comuni novaresi quali gestiscono ben due ex colgnina a
Druogno e una &esenaticpdove consentono la possita a tutti i vari interessati dei
comuni, sonairca 140comuni tra Novara éa provincia diVerbaneCusicOssoladi
fruire delle vacanze a condizioni assolutamente economiche e sociabueessibili.
Perché non gnsare di fare qualcosa nella evolliailia-Romagna qualcosadi
analogo, combinandanche un @b questo tipo di esperienza con l'esperienza del
Palloncino Rosso quindi quello che noi abbiamo fattb dentro,mixando quindi la
funzione se vogliame culturale con quella piu turistico riceth, conforme alla
vocazione del luoge di tuttoil territorio della riviera romagnolaQuesta cosa qui ha
attirato di nuovo una grandissima attenzisoedi séun grande dibattitoE venuto |
TG1, e venuto di nuoval Corriere della Ser@a , h a n interviste aigetute G il
sindaco di Calderara &eno chesi e detto disponibilgl sindaco Giampiero Falzone

a seguirci nel progetto. Poi soiwil primo consapevolechedico che se non'e un
background politicdorte e un'adesione forte, anamagari un aiutodallaregione che
pure abbiamo invato, quest se fanno fatica a realizzarsi. Pedal punto di vista
del battagenoi quello che dovevamo fale abbiamo fatto, anchgerché nosempre li
siamq e restamo un‘associazione di volontariatmn abbiamo ambizioni poi di chissa

che tipqg nemmeno di ®ria. Tutto questovado un péalla conclusiongper dirti che
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partiti dall'idea di indagarese vuoj quasi un pochino piu dal puntb vista teorico le
prassid e ihrnlov@azione socialeesperieme di innovazione socialsiamo arrivati ab
riuso e al iuso partecipato. E ci siamo resi conto che dietro al riuso c'e la riscoperta
della culturadella storcita, dellimportanzadel prego di un luogo La possibilita di
fare di quel luogo un luogpartecipatp senzail bisogno difare i providerdi eventj

ma connettendo semplicemente i cittadini e le loro esperiemzguindi, fare
esperienza pratica di gacipazione civica e anche lagsibilita di proiettare un luogo
Su una vision di piu ampiaoptata. Diciamo cosiquesa € un pdla morale dquello
chefinora siamo stati. Poi per carjtieglio di me magari parlano delle macchise

tu vai sul sito netro trovi dei filmati che spgano anche le cose che abbiamo fatto in
guesti mesi, qui ce reono talmente tante che non riesco a residanel giro d dieci

minuti in unachiacchierata. Questo € un buon inquadramento a 360 gradi.

Gipuodirequindike | 0 esper i e rlaugaoraguesbh@ér@vnporeras i a

da unobalétra parte?

AVV. LU CA ZAMAGNI. Bravo. S, si. Quella esperienza € chiuga per ora Certq
poi € chiaro che se ci interpellano un domanigheederci un parersu quelprogettq
quello della cordata dei sindanoi diamo tutd il nostro appoggioaffinché magari
certe ondizioni sipossanaealizare.Ma puo essere wpPoggio come dire,noi non
siamo la Regione Emilk&omagna o il Comune di Rimini. Noi siamo l'associazione
che puo faretra virgolette lobbying, no? Ma dal punto di vista della cultura della
partecipazine. Pertseguendd'esperienza dal puntdi vista praticQ non andremo
nel'estate del 20Ra fare concerti o attivita li. Quindi perge un pého capito laua
domandajproseguiremo sicuramee la nostra esperienza atiri posti. Questde lo
posso cafermaredi sicurg perché la nostra cifra e qleelli: quel modello che ti
dicevo e che ingloba in sécultura, partecipazione e visian®iciamo cosi, € un
modello che puo essere replicabilen@i I'abbiamo capitana puo essere replicabile
non soloa Rmini ma anchen altre citta. Evidentemente hanzionatoconla colonig

e quindi crediamo possa funzionareiovamenteanche rispettando la specificitil

luogo. Perché un conto é se lo fdaccio due esempton lavatoio di Cesenatico

88



anche quello &n bene particolaredevi rispettare quella stiar specifca li. Se lo fai
alle ex carceri di Sant'Arcangelo desempre tenere in mente la specificita di quel
luogo li. Rispettare le specifi@ di quei luoghi li.;Pero il modello rimane quello. E
guindi ci sono tutte le intezioni di praticarlg diciamo cosj su piu situazioni, su altre
situazioni che in parte sono un@no costruzione e in parte vedremo cosa troveremo

cosa proporreme cosaci proporranno.

&uindi per voie importante la conoscenzalderritorio peru razioneche sia la piu

incisiva possitle?6

AVV. LUCA ZAMAGNI . Esattq si. Perché é inutile andare a parlare di storia di
Colonia nel lavatoio di Cesenaticbi dev andae a riscoprirda storia specifica del
luogo, devi andarla advare Adesso stiam@eguendo un progetto cheaite ddle
carceri di Sant'Arcangelali Romagna.lnsieme all'amministrazione comunale di
Santarcangelo stiamo raccontando il vecchio Parco ldetéhtinoedil torrione sopra

il parco del ClementinoQuello, per molto temppha funzionato come carcere e
guindi, dento, se tu c'entri propricsui muri ci sono le scritte che lasciarono i carcerati
molti decenni faanche secoli fall nostro puntadi partenza, il nostrmmtento adesso €
andare a recuperare @jle storie e raamntark ala gente che non saemmeno he
quella roba li fu un carcerdDa queste situazioniattiri I'attenzione. E poi puoi
progettare in conformita alla vocazione del luoga serie di attivita in cui l'arte e la
cultura sono veicoli idcomunicazione, &icoli di partecipazione in ratione alle

specificita del luogo.

Partecipazione e attivazione, quali sono stati i riscontri riguardo alla partecipazione

dei cittadini e dde istituzioni nella vostra esperien2a

AVV. LUCA ZAMAGNI . Certqg allora il rapporto con le istituzioniicdeve esee
anche quando magadille volte & problematicoE un rapporto di due che si svolge su
due pianj su quellg chiamiamolo piu operato, che qualcuno potrebbe chiamarti

anche come burocraticOu se fai delle aittita devi sempre relazionaré rispetare
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delle norme. E noi siamo stati molto convinti di questioe, la nostra non e stata una
occupazione, in cui fai quello che ti pahe passato mi e capitato anche di studiare ed
apprezzare cerx esperienze diocgupazione. Nopero la nostraon € e on si ascrive a
guel filone I} ok? Noi abbiamo svolto tutto nella legalita. Tuttdall'inizio alla fing
chiedendaalla pubblica ammistrazionei permessi de autorizzazioni muovendai

nel rispetto delle normeln questo per forza ti devi interfaccare con le istituzioni
competerite nolto spesspin quest cas il Comune ma non necessariamente solo il
Comune. Poi c'e il livello diico, il livello della vision Anche [j in un proggtto incui

se vuoi avere delle vellejtéelle ambizionidi, comedire, valorizzare il discorso del
riuso partecipato che noi abbiamo fagima di tutto devi essere consapevole di chi
sei e noi sianp una piccola associazione di volontariakoquindi, fin dallinizio ci
abbiamo sempre credyton pain distonia conl'abito mentale del riminese che prima
ti dicevg che € molto individualistaAbbiamo puntato molto sull'importanza di fare
rete ancheuori da Rimini. Tanto & vero che noi siamo in sfoenomento éntro I'hub
degli usi temporanei della Regione HerRomang che €& nato anche perché
I'abbiamo cefondato noi.Ci sono una serie di associazioni, lo trovi tranquillamente su
Internet anche qu e ci sono corsi di formazione di diverse assoolaizche §sono
messe in ret@a di loro,ciascuna con lpropriaspeificita, e hanno creato questa sorta
di cabina di regia delle esperienze di riusoordinata anche della Regione Emilia
Romagna. Séa Regione EmilisRomagnanon avesse avutguesto o di appoccio,
forse avremmo fatto lo stessta stessaesperiena ma con piu difficolta Invece
l'istituzione pubblica ha svolto la funzione di catalizzajaliecollettoree connettoreE
statamolto preziosa per lavorare insieme e andare a progettare inseghénterventi
che oggi sono a Riminmadomanipotrebbeo essere a Bologna dopodomani tra
Modena e Piacenzain tutta la regioneinsomma Ok, quindi, il supporto delle
istituzioni € gcondonoi fondamentale. Non é che certe cose le fai solo se cilsono
condizioni. O meglio, le fai lo stesso perchBautonania privata € piu importante
dell'istituzione. La scelta collettiva di un gruppo di persone che sceglie di fare certe
cose, non neessia dell'avvallo delle istituzionima quando puoi fare le cosierendi
conto che raffrontarti sul piano pratioperativo, ma anche su quello della visione di

lungo periodo con le l'istituzione & fondamentale.

90



dPartendo sempre dalla vostrasperienza, gnsate che grazie a voi Si sia mosso
gualcosa nel panorama dalcitta? Come potra cambiare il tema della riggazione

urbam a Riminid

AVV. LUCA ZAMAGNI. Beh si a Rimini di sicurgualcosa si € smossAllora,
guardaio credq pero nonvoglio apparniti presuntuospche, da quando un certo tipo di
cose noi le bBbiamo fatte,il discorso pubblico (nella cittai dRimini) si € un p@
spostatpanche negli esponenti noti della politica riminesai € cominciato a sentire
di piu il discorsodella rigeneraione urbanaPrima la parola hulmon si sentiva
nominare lo I'no sentita dopo che abbianmsistito tantosulla creazioedeglihub. La
partecipazione non € mai satroppo forte il pezzo forte delllamministrazione
riminese almeno negli ultimi dieco quindici anni. Innovazione svisione sj cultura

si, motoreculturale sj ma partecipazione rigenerazione&o. Non poprio una cifra
culturale specificaLa partecipazione € la cosa paomplicataa farla, perché e piu
difficile fare prassi paedpativa. Eccoda almeno due tre annia questa parte sse

ne parla. Questperché credo io,abbiamo talmenténsistito sul temache si sente
parlare di piu di questo tipo di cose. Ed e solda solo piaceraliciamo cosi. Per cui
si. lo credo ck qualcosa abbia attecchjttanto e vero che un‘altra delb®se sulle
guali abbiamoinsistito allo sfinimentoe | 6 a p pr o v aegolamente sud leeni
comuni, sull'amministrazione condivisa dh€omune di Rimini ha e dovra approvare
definitivamente nkegiro di qualche mese se non settimalaregolamento sui éni
comuni € una cosa sul qualei abbiamo insistito tantissime@ che @& dappertutto
praticamente ormai. A Rimini non c'era ancoracg collaborando anche con altri
abbiamo in quighe modofornito il nostro contributo per cercare di far si che anche
Rimini abbia il suo.E chiaro che nel momentin cui entreranno in vigorguesti
strumenti normativiche mi viene da dire e non vogliopeto, essere presuntugso
perd entrano in vige proprioadesso a valle della nostra esperienzerché forse
prima ron ci sarebbe st@ttutto questa consapevolezza su certe cose. Ecco allora
guesta nostra esperienza potra essere replicata con unerdugiuridico importante
che & appunto questegolamentoche poi prelude ai patti di collaborazione per tot

numero di situazionima anche ad altri. Noi siamo solo contenti se ci sarann® altr
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associazioni che condividono questi prinogpche metteranm in campo esperienze

anabghe. Per cyinsommala risposa su questo e tendenzialmente positiva.
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RIMINI
WAKE
HUB2017

A Rimini Wake Hub 2017 si parla: innovazione
sociale e digitale, Sharing economy, StartUp,
innovazione dei modelli di consumo e comunicazione
in ambito turistico, rigenerazione urbana e riuso
partecipato dei luoghi sono i temi della seconda
edizione.

A Rimini Wake Hub 2017 si fa: |a sottoscrizione
dellintesa, avviata in occasione dell'edizione precedente,
traimprese e istituzioni pubbliche e private per
promucvere la nascita di PRIMO MIGLIO, il primo

tore nazionale per StartUp r bili.

A Rimini Wake Hub 2017 si riusa: riapre per un
giorno un luogo in disuso e si guarda avanti con un
focus specifico su riqualificazione delle infrastrutture,
riutilizzo di spaziin disuso per Hub culturali o sociali,
recupero e rigenerazione dellambiente, dei tessuti
urbani e sociali.

Rimini Wake Hub & ideato dallAssociazione
Il Palloncino Rosso insieme a Figli del Mondo.
Regione Emilia Romagna e Camera di Commercio

della Romagna. Con il patrocinio del Comune di Rimini.

giorni

gratuita per qualunque dei tre

u www.riminiwakehub.it
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Figura 6
La Colonia Bolognese nel 1934, dal sito web Riminidafiare

Figura 7
La Colonia Bolognese come si preserggipdal sito web Riminidamare.

207 http://www.riminidamare.it/iblog/le-coloniemarine/
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