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kompetisie konkurenca arkitekturore !াপত% &িতেযািগতা arhitektonski konkurs 

ukuncintisana kwezobuciko építészeti verseny cuộc thi kiến trúc mimari rekabet 

Architekturwettbewerb การแข่งขันทางสถาปัตยกรรม ushindani wa usanifu 

arkitektkonkurrens competisi ການແຂ&ງຂ(ນດ*ານສະຖາປ(ດຕະຍະ ກ12 arsitéktur tartan 
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arkitektkonkurranse архитектурын тэмцээн whakataetae whakaahuru 

Kompetizzjoni arkitettonika fifaninanana ara-maritrano persaingan seni bina 

വാസ്തുവിദ)ാ മtരം architektūrinis konkursas competition architettare תחרות 

אדריכלית  byggingarlistasamkeppni comórtas ailtireachta asọmpi ụlọ kev sib tw 

tsim vaj tsev hoʻokūkū hoʻolālā αρχιτεκτονικού ανταγωνισμού 建築競争 cystadleuaeth 

bensaernïol farpais ailtireachd פאַרמעסט אַרקאַטעקטשעראַל   arsjitektoanyske 

konkurrinsje க"டட$கைல ேபா"* concours d’architecture arkkitehtuurikilpailu 건

축 경쟁 ဗိသုကာယှ)်+ပိ-ငမ်0 memarlıq müsabiqəsi የሕንፃ ውድድር 建築⽐賽 concurso de 

arquitectura concorso di architettura mpikisano wazomangamanga ਆਰਕੀਟਕੈਚਰਲ 

ਮਕੁਾਬਲਾ tlholisano ea kaho architektonická súťaž

princìpi



è un contratto 



quando compriamo qualcosa, è 

meglio avere la possibilità di scelta, 

piuttosto che un unico prodotto

confrontare la qualità di quello che 

si compra, è un ragionamento che 

siamo abituati a fare ogni giorno



e se non avesse vinto il 

Concorso per il Beaubourg a 

Parigi?

e perché non utilizziamo 

gli stessi criteri quando 

mettiamo mano alle nostre 

città e ai nostri territori?





trasparenza 

qualità 

concorrenza 

accesso al mercato piccole e micro 
imprese

4 pilastri delle Direttive Europee sui LL.PP.



trasparenza 

riconoscimento del merito 

pari opportunità

3 principi fondamentali



non è un giochino per 

architetti



benefici per le 

comunità locali



un ascensore professionale
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quadro normativo



non era un moloch, 

ora è un rudere 



art. 23 - livelli di progettazione […] 

              comma 2 

art. 95 - criteri di aggiudicazione 

              comma 7 

capo IV - concorsi di progettazione e di idee 

art. 152 - ambito di applicazione 

art. 153 - bandi e avvisi (allegato XIX) 

art. 154 - organizzazione e selezione dei  

                partecipanti  

art. 155 - commissione giudicatrice 

art. 156 - concorsi di idee



art. 23 - livelli di progettazione […] 

               

comma 2 - “per la progettazione di lavori di 

particolare rilevanza sotto il profilo 

architettonico, ambientale, paesaggistico, 

agronomico e forestale, storico-artistico, 

conservativo, nonché tecnologico, le stazioni 

appaltanti ricorrono alle professionalità 

interne, purché in possesso di idonea 

competenza nelle materie oggetto del 

progetto o utilizzano la procedura del 

concorso di progettazione o del concorso di 

idee di cui agli articoli 152, 153, 154, 155 e 156.” 



art. 95 - criteri di aggiudicazione […] 

comma 7 - “l'elemento relativo al costo, 

anche nei casi di cui alle disposizioni 

richiamate al comma 2, può assumere la 

forma di un prezzo o costo fisso sulla base 

del quale gli operatori economici 

competeranno solo in base a criteri 

qualitativi.” 



capo IV - concorsi di progettazione e di idee 

art. 152 - ambito di applicazione 

4 - “Nel concorso di progettazione relativo al 

settore dei lavori pubblici sono richiesti 

esclusivamente progetti o piani con livello di 

approfondimento pari a quello di un progetto 

di fattibilità tecnica ed economica, […]. 

l’amministrazione sceglie la proposta 

migliore, previo giudizio della commissione di 

cui all’articolo 155; il vincitore del concorso, 

entro i successivi sessanta giorni dalla data di 

approvazione della graduatoria, perfeziona la 

proposta presentata, dotandola di tutti gli 

elaborati previsti per la seconda fase del 

progetto di fattibilità tecnica ed economica. 

[…].” 



capo IV - concorsi di progettazione e di idee 

art. 152 - ambito di applicazione 

5 - “[…]Con il pagamento del premio le 

stazioni appaltanti acquistano la proprietà del 

progetto vincitore. Ove l’amministrazione 

aggiudicatrice non affidi al proprio interno i 

successivi livelli di progettazione, questi sono 

affidati con procedura negoziata di cui 

all’articolo 63, comma 4, […], al vincitore o ai 

vincitori del concorso di progettazione, se in 

possesso dei requisiti previsti dal bando e 

qualora l’amministrazione aggiudicatrice 

abbia previsto tale possibilità nel bando 

stesso. […].” continua 



capo IV - concorsi di progettazione e di idee 

art. 152 - ambito di applicazione 

5 - continua “[…]Al fine di dimostrare i requisiti 

previsti per l'affidamento della progettazione 

esecutiva, il vincitore del concorso può 

costituire un raggruppamento temporaneo 

tra i soggetti di cui al comma 1 dell'articolo 

46, indicando le parti del servizio che saranno 

eseguite dai singoli soggetti riuniti.” 



allegato XIX - informazioni che devono 
figurare negli avvisi di concorsi di 
progettazione […] 
1. Nome, numero di identificazione, ove previsto, indirizzo comprensivo di codice 

NUTS, telefono, fax, posta elettronica e indirizzo Internet dell'ente aggiudicatore e, 

se diverso, del servizio al quale rivolgersi per informazioni complementari. 

2. Principale attività esercitata. 

3. Descrizione del progetto (codici CPV). 

4. Tipo di concorso: aperto o ristretto. 

5. Nel caso dei concorsi aperti: data limite di ricezione dei progetti. 

6. Nel caso di concorsi ristretti: numero di partecipanti auspicato, o margini di 

variazione accettati; eventualmente, nomi dei partecipanti già selezionati; criteri di 

selezione dei partecipanti; termine ultimo per la presentazione delle domande di 

partecipazione. 

7. Eventualmente, indicare se la partecipazione è riservata a una particolare 

professione. 

8. Criteri che verranno applicati alla valutazione dei progetti. 

9. Eventualmente, nomi dei membri della giuria selezionati. 

10. Indicare se la decisione della giuria sia vincolante per l'ente aggiudicatore. 

11. Eventualmente, numero e valore dei premi. 

12. Eventualmente, indicare gli importi pagabili a tutti i partecipanti. 

13. Indicare se gli autori dei progetti premiati abbiano diritto all'attribuzione di appalti 

complementari. 

14. Denominazione ed indirizzo dell'organo competente per le procedure di ricorso e, 

se del caso, di mediazione. Precisazioni quanto al termine per l'introduzione di 

ricorsi o, se necessario, denominazione, indirizzo, numero di telefono, di fax e 

indirizzo elettronico del servizio presso il quale l'informazione in questione può 

essere richiesta. 

15. Data d'invio del presente avviso. 

16. Altre informazioni pertinenti.



capo IV - concorsi di progettazione e di idee 

art. 154 - organizzazione dei concorsi di 

progettazione e selezione dei partecipanti  

3 - “Sono ammessi a partecipare ai concorsi 

di progettazione, per i lavori, i soggetti in 

possesso dei requisiti stabiliti con il decreto di 

cui all'articolo 24, comma 2. I requisiti di 

qualificazione devono comunque consentire 

condizioni di accesso e partecipazione per i 

piccoli e medi operatori economici dell'area 

tecnica e per i giovani professionisti.”



capo IV - concorsi di progettazione e di idee 

art. 154 - organizzazione dei concorsi di 

progettazione e selezione dei partecipanti  
4 - “In caso di intervento di particolare rilevanza e 

complessità, la stazione appaltante può 

procedere all'esperimento di un concorso di 

progettazione articolato in due gradi. Il secondo 

grado, avente ad oggetto l'acquisizione del 

progetto di fattibilità, si svolge tra i soggetti 

individuati attraverso la valutazione di proposte di 

idee presentate nel primo grado e selezionate 

senza formazione di graduatorie di merito e 

assegnazione di premi. Al vincitore del concorso, 

se in possesso dei requisiti previsti, può essere 

affidato l'incarico della progettazione definitiva 

ed esecutiva a condizione che detta possibilità e il 

relativo corrispettivo siano previsti nel bando.”



capo IV - concorsi di progettazione e di idee 

art. 154 - organizzazione dei concorsi di 

progettazione e selezione dei partecipanti  
5 - “Le stazioni appaltanti, previa adeguata 

motivazione, possono procedere all'esperimento 

di un concorso in due fasi, la prima avente ad 

oggetto la presentazione di un progetto di 

fattibilità e la seconda avente ad oggetto la 

presentazione di un progetto definitivo a livello 

architettonico e a livello di progetto di fattibilità 

per la parte strutturale ed impiantistica. Il bando 

può altresì prevedere l'affidamento diretto 

dell'incarico relativo alla progettazione esecutiva 

al soggetto che abbia presentato il migliore 

progetto definitivo.”



capo IV - concorsi di progettazione e di idee 

art. 155 - commissione giudicatrice 
1 - “La commissione giudicatrice è composta 

unicamente di persone fisiche, alle quali si 

applicano le disposizioni in materia di 

incompatibilità e astensione di cui all'articolo 77, 

comma 6, nonché l'articolo 78. 

2 - Qualora ai partecipanti a un concorso di 

progettazione è richiesta una particolare qualifica 

professionale, almeno un terzo dei membri della 

commissione giudicatrice possiede tale qualifica o 

una qualifica equivalente. 

3 - La commissione giudicatrice è autonoma nelle 

sue decisioni e nei suoi pareri.” 



capo IV - concorsi di progettazione e di idee 

art. 155 - commissione giudicatrice 
4- “[…] L'anonimato deve essere rispettato sino al 

parere o alla decisione della commissione 

giudicatrice. […].“ 

5 - “I candidati possono essere invitati, se 

necessario, a rispondere a quesiti che la 

commissione giudicatrice ha iscritto nel processo 

verbale allo scopo di chiarire qualsivoglia aspetto 

dei progetti. E' redatto un processo verbale 

completo del dialogo tra i membri della 

commissione giudicatrice e i candidati.”



capo IV - concorsi di progettazione e di idee 

art. 156 - concorsi di idee 
2 - Sono ammessi al concorso di idee, oltre che i 

soggetti ammessi ai concorsi di progettazione, 

anche i lavoratori subordinati abilitati all'esercizio 

della professione e iscritti al relativo ordine 

professionale […], nel rispetto delle norme che 

regolano il rapporto di impiego, con esclusione 

dei dipendenti della stazione appaltante che 

bandisce il concorso.” 



capo IV - concorsi di progettazione e di idee 

art. 156 - concorsi di idee 
6 - “La stazione appaltante può affidare al 

vincitore del concorso di idee la realizzazione dei 

successivi livelli di progettazione, con procedura 

negoziata senza bando, a condizione che detta 

facoltà sia stata esplicitata nel bando, e che il 

soggetto sia in possesso dei requisiti di capacità 

tecnico professionale ed economica previsti nel 

bando in rapporto ai livelli progettuali da 

sviluppare.”
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i bandi tipo e le 

piattaforme





piattaforme informatiche

2011 - piattaforma Ordine Architetti Bologna 

concorsiarchibo.it 

     2016 - seconda release 

concorsiarchibo.eu



piattaforme informatiche

2014 - piattaforma Ordine Architetti Milano 

concorrimi.it



piattaforme informatiche

2017 - piattaforma CNAPPC - concorsiawn.it



archibo e awn: 

come funzionano?



questa è la home page, dove compariranno tutti gli avvisi che si renderanno 

necessari, come ad esempio le risposte ai quesiti, le convocazioni delle 

sedute pubbliche, le comunicazioni relative ai codici, la graduatoria 

provvisoria e quant’altro si vorrà comunicare ai partecipanti



appena pubblicato il concorso sarà bene generare le chiavi informatiche che 

serviranno ai partecipanti per criptare la documentazione amministrativa, ed 

al RUP per decrittarla e sciogliere l’anonimato alla fine della procedura. 

Si utilizza il programma “cleopatra” o “GPG Suite” a seconda che si utilizzo il 

sistema operativo windows o mac. La chiave “privata” in possesso del RUP 

viene conservata in luogo protetto, mentre quella “pubblica”viene pubblicata 

ad uso dei partecipanti nella sezione documenti del sito.



in questa sezione è presente il disciplinare di concorso che potrà essere 

scaricato dai partecipanti. 

E’ buona norma in questa pagina inserire un abstract con le informazioni 

principali, quali l’oggetto del concorso ecc.



questa sezione contiene tutta la documentazione, tecnica ed amministrativa, 

necessaria per la partecipazione



sono presenti oltre alla chiave “pubblica” ed il programma con cui i 

partecipanti potranno criptare la loro documentazione amministrativa, anche 

due programmi, a seconda del sistema operativo - mac o windows - che 

verranno utilizzati per “pulire” le proprietà dei file degli elaborati dai dati 

sensibili ai fini del rispetto dell’anonimato.



in questa sezione i concorrenti potranno porre quesiti al committente, che 

potrà rispondere singolarmente, in tempo reale, oppure potrà realizzare un 

unico documento con tutte le risposte, anche raggruppate per tipologia, che 

verrà pubblicato attraverso un avviso sulla home page del concorso



in questa sezione i concorrenti potranno caricare i loro file contenenti gli 

elaborati - in genere un dossier pdf - e la documentazione amministrativa 

criptata.  

La documentazione amministrativa resterà protetta ed inaccessibile per 

tutta la durata del concorso, alla fine del quale il RUP procederà alla sua 

decodifica abbinando i codici dei progetti ai loro autori



in questa sezione è riportato il calendario del concorso con tutte le date 

utili - sedute pubbliche, deadline di caricamento, termine per porre quesiti, 

date delle riunioni della giuria, e proclamazione della graduatoria 

provvisoria





questo è l’interfaccia “interno” ad uso del coordinatore, del RUP e dei 

giurati, ciascuno con le proprie credenziali e privilegi



da qui il coordinatore può controllare il numero dei download, il numero 

degli iscritti e porre gli avvisi



Il menù “contenuti”, accessibile al coordinatore, consente di pubblicare gli 

avvisi, consultare i quesiti, gestire con il committente le risposte, di 

modificare le altre sezioni del sito, ed infine, pubblicare gli esiti ed i 

progetti premiati.



Il giurato, con le proprie credenziali, potrà accedere in modo semplice e 

diretto ai progetti presentati. In questo modo potrà scaricarli o consultarli 

direttamente on-line per le prime valutazioni, che potranno essere inserite 

in un file excel che gli sarà inviato insieme alle credenziali
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kompetisie konkurenca arkitekturore !াপত% &িতেযািগতা arhitektonski konkurs 

ukuncintisana kwezobuciko építészeti verseny cuộc thi kiến trúc mimari rekabet 

Architekturwettbewerb การแข่งขันทางสถาปัตยกรรม ushindani wa usanifu 

arkitektkonkurrens competisi ການແຂ&ງຂ(ນດ*ານສະຖາປ(ດຕະຍະ ກ12 arsitéktur tartan 

dhisme arhitekturni natečaj වා#$ %ද'ා(මක තරඟය kukwikwidza kwezvivakwa faʻailoga 
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വാസ്തുവിദ)ാ മtരം architektūrinis konkursas competition architettare תחרות 

אדריכלית  byggingarlistasamkeppni comórtas ailtireachta asọmpi ụlọ kev sib tw 

tsim vaj tsev hoʻokūkū hoʻolālā αρχιτεκτονικού ανταγωνισμού 建築競争 cystadleuaeth 

bensaernïol farpais ailtireachd פאַרמעסט אַרקאַטעקטשעראַל   arsjitektoanyske 

konkurrinsje க"டட$கைல ேபா"* concours d’architecture arkkitehtuurikilpailu 건

축 경쟁 ဗိသုကာယှ)်+ပိ-ငမ်0 memarlıq müsabiqəsi የሕንፃ ውድድር 建築⽐賽 concurso de 

arquitectura concorso di architettura mpikisano wazomangamanga ਆਰਕੀਟਕੈਚਰਲ 

ਮਕੁਾਬਲਾ tlholisano ea kaho architektonická súťaž

il coordinatore



Il Coordinatore: 

apprendista stregone o 

maître d’ouvrage?



il Coordinatore, collaborando ed assistendo il RUP, è la catena di 

trasmissione tra Committente e Professionisti, ed in quanto tale dovrà 

accertarsi e fare in modo che il tutto si svolga nei tempi e con le corrette 

procedure, fino alla fine del Concorso. 

Prima del Concorso 

• Esegue un’analisi dei dati esistenti  

• Verifica DIP se esistente 

• Collabora con il Committente alla stesura del Programma 

Funzionale 

• Collabora con il Committente all’acquisizione del materiale da 

fornire ai partecipanti 

• Collabora con il Committente alla stesura del Cronoprogramma 

delle fasi del Concorso  

• Collabora con il Committente per la formazione della giuria 

• Collabora con il Committente alla stesura del Bando 

• Collabora con il Committente in fase di pubblicizzazione del Bando 

Durante il Concorso 

• Assiste il R.U.P. nella generazione delle chiavi informatiche 

• Coordina le attività relative ad eventuali sopralluoghi e ad incontri 

tra i concorrenti e il committente 

• Supporta il R.U.P. o il Committente nella risposta ai quesiti posti dai 

concorrenti 

• Coordina tutte le attività necessarie per garantire l’informazione 

tempestiva ai concorrenti 

• Esegue l’esame preliminare delle proposte progettuali 

• Organizza i lavori della Giuria 

• Assiste ai lavori della Giuria come segretario verbalizzatore 

• Pubblica i codici dei progetti vincitori e menzionati 

• Assiste R.U.P. nella seduta di decrittazione e proclamazione della 

graduatoria provvisoria
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numeri



Bologna 
• Santa Lucia 

• Ortipertutti 

• Memoriale della Shoah 

• Nuova vita al Pinkerle 

• Bologna calls Itabashi 

• Scuole Carracci 

• Teatro Comunale 

• Caserma Perotti

Riccione

Cesenatico

Bagno di R.

Argenta

OzzanoCasalecchio

Carpi 
• Parco della Cappuccina 

• Campo di Fossoli

Modena

Cattolica

Parma 
• Workout Pasubio 

• Scuola nel Parco 

• Blu Parma

Langhirano

Pontenure

Milano Marittima

2014-2021 - Emilia Romagna - i Concorsi di progettazione sulle 

piattaforme concorsiarchibo.eu e concorsiawn.it

in grassetto le scuole

Medicina

Ravenna

• Centro sportivo comunale 

• Scuola Manara Valgimigli

Torrechiara



22
Emilia-Romagna

Campania

Lombardia
Piemonte

Abruzzo

Marche

Sicilia

Veneto

Toscana

Umbria

2016-2020 - Edilizia scolastica 

i Concorsi di progettazione sulle piattaforme - distribuzione



2016

2017

2019

2020

2018

6

6

2
4

4

2016-2020 - Edilizia scolastica 

i Concorsi di progettazione sulle piattaforme - anni



2016-2020 - Edilizia scolastica 

i Concorsi di progettazione sulle piattaforme - importo lavori

41%

14%

14%

14%

9%
5%

importo complessivo:  

¤. 161.421.289 

importo medio: 

¤. 7.337.331



242

182

189

327

195

2016-2020 - Edilizia scolastica 

i Concorsi di progettazione sulle piattaforme - partecipazione

gruppi partecipanti: 

3.047 

numero medio: 

138,5

196

191

Top 7



37%

17%

43%

3%

2016-2020 - Edilizia scolastica 

i Concorsi di progettazione sulle piattaforme - tipologie



77%

14%

9%

2016-2020 - Edilizia scolastica 

i Concorsi di progettazione sulle piattaforme - tipologie di lavori



41%

9%

27%

5%

18%

2016-2020 - Edilizia scolastica 

i Concorsi di progettazione sulle piattaforme - stato dell’arte

54% in 

costruzione o 

realizzate
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esempi



2018 - Ozzano dell’Emilia - Concorso di progettazione 

“Nuova Panzacchi” 

Partecipanti: 104 

Svolgimento: 122 giorni 

Stato dell’arte: in costruzione 

Archisbang - Torino







2018 - Bagno di Romagna - Concorso di progettazione 

“Scuola secondaria di primo grado Manara Valgimigli” 

Partecipanti: 162 

Svolgimento: 101 giorni 

Stato dell’arte: in costruzione 

ScalabrinoRaspone - Campobasso







2018 - Cesenatico - Concorso di progettazione 

“Nuova scuola primaria di Viale Torino” 

Partecipanti: 189 

Svolgimento: 154 giorni 

Stato dell’arte: in costruzione 

Iotti & Pavarani - Reggio Emilia











2020 - Carpi - Concorso di progettazione 

“Parco della Cappuccina” 

Partecipanti: 17 

Svolgimento: 110 giorni 

Stato dell’arte: in progettazione 

GREENARCO S.r.l- Bologna







i concorsi di architettura


