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Manuale operativo

Manuale operativo contenente informazioni su struttura di gestione, programma, contributi e risultati, accordi
contrattuali e finanziari per il progetto PolyMETREXplus Interreg IIIC per lo sviluppo di una struttura per
un'Europa policentrica e metropolitana, un Piano d'azione, un programma RINA (Representative Interregional
Network Activities) e un benchmark delle prassi policentriche metropolitane efficaci.

Sommario

1 Il progetto PolyMETREXplus (vedere Mappa)

2 Struttura di gestione di PolyMETREXplus (vedere Diagramma 1)

3 Programma PolyMETREXplus di seminari, conferenze e riunioni del Comitato direttivo (SC,
Steering Committee) e del Team di gestione (MT, Management Team) (vedere Diagrammi 2, 3 e 4)

4 Struttura del sito Web per contributi e risultati di seminari e riunioni SC/MT (vedere Diagrammi 5A,
B e C)

5 Indicatori di autovalutazione di partner/collaboratori per le Dichiarazioni di posizione (tipologie
ESPON/CPMR) (Diagrammi 6 e 7)

6 Programma RINA (Representative Interregional Network Activities) (vedere Diagramma 8)

7 Accordi contrattuali (Contratto di finanziamento e Accordi di partnership) (vedere Appendice 1)

8 Accordi finanziari (budget PolyMETREXplus, costi operativi e budget RINA) (vedere Diagrammi 9 e
10, Tabelle 1 e 2 e Appendice 2)

9 Appendice 1. Bozza di accordo di partnership (InterMETREX)

10 Appendice 2.  Profili finanziari dei partner (formano la base per le dichiarazioni di cofinanziamento
dei partner inoltrate con la Candidatura)

11 Appendice 3. Dettagli dei contatti dei partner
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1 Il progetto PolyMETREXplus (vedere www.eurometrex.org)

Introduzione

È stato annunciato che il progetto PolyMETREXplus inizierà nel marzo 2004. In breve, si svolgerà nel periodo tra
il 2004 e il 2007, avrà un budget Interreg IIIC di  1,8 milioni, comprenderà 19 partner sotto la guida della
Generalitat de Catalunya (coinvolgendo anche altri collaboratori invitati) e con il supporto della segreteria e
dell'interpretariato METREX.  Si prevede di tenere un meeting di presentazione a marzo, per partner e
collaboratori, a Barcellona.

Scopo del manuale operativo

Lo scopo di questo manuale operativo è fornire a tutti i partner e ai potenziali collaboratori informazioni sulla
struttura di gestione, sul programma, su contributi e risultati e sugli accordi contrattuali e finanziari previsti per la
gestione e il coordinamento del progetto PolyMETREXplus.

Partner e collaboratori invitati (vedere l'Appendice 3 per i dettagli sui partner e i Diagrammi 5A, B e C per i
dettagli dei collaboratori invitati)

Quando PolyMETREX fu concepito e presentato per la prima volta a Interreg IIIC Zona Sud nel gennaio 2003
come iniziativa di rete aveva 38 partner.  Quando venne presentato il progetto PolyMETREXplus modificato,
come RFO (Regional Framework Operation), nel settembre 2003, aveva 19 partner. Ora che PolyMETRExplus è
stato nuovamente modificato e approvato come iniziativa di rete con 19 partner, si è deciso di invitare circa 26
regioni e aree metropolitane a contribuire al programma del seminario di analisi e sintesi, nel 2004 e 2005, che
porterà alla produzione di una struttura per un'Europa policentrica e metropolitana con un relativo Piano
d'azione.  Tale decisione, illustrata più a fondo nella Sezione 8, Accordi finanziari, è stata concepita per garantire
che la struttura e il Piano d'azione dispongano della necessaria copertura rappresentativa, in termini geografici e
socioeconomici.

PolyMETREXplus - ora un'iniziativa di rete piuttosto che un'iniziativa strutturale regionale

Sebbene il progetto sia stato modificato e approvato come iniziativa di rete anziché come iniziativa strutturale
regionale, la forma e il contenuto essenziali del progetto non sono cambiati. L'intenzione è ancora quella di
utilizzare un componente di pianificazione, nel 2004-2005, che porti alla produzione della struttura e del Piano
d'azione.  Tuttavia, si prevede ora di utilizzare anche un componente di applicazione, anziché un componente di
progetto, nel periodo 2006-2007, per identificare e sviluppare 12-20 attività RINA (Representative Interregional
Network Activities) e un benchmark di buona prassi policentrica (anziché 8-12 progetti RIPP (Representative
Interregional Polycentric Projects) come indicato nell'RFO).
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Obiettivo di PolyMETREXplus

L'obiettivo di PolyMETREXplus, come indicato nella Candidatura Interreg IIIC approvata, è descritto di seguito.

Obiettivo generale -Offrire una gestione efficace delle relazioni policentriche metropolitane, basata sulla
complementarità e sulla cooperazione, all'obiettivo della coesione territoriale definito nella bozza di Convenzione
europea e all'obiettivo ESDP che si propone lo sviluppo bilanciato e sostenibile dell'UE.

Obiettivo centrale - Supportare l'obiettivo Interreg IIIC che si propone di "migliorare l'efficacia delle politiche e
degli strumenti per lo sviluppo e la coesione regionale" realizzando una struttura per un'Europa policentrica e
metropolitana, un Piano d'azione correlato e un benchmark di buona prassi policentrica derivato da un
programma RINA (Representative Interregional Networking Activities).

Descrizione del progetto PolyMETREXplus (vedere Mappa)

La Candidatura PolyMETREXplus Interreg IIIC completa, in inglese e francese, può essere scaricata dal sito
Web di METREX all'indirizzo www.eurometrex.org I principali contributi e documenti prodotti nel corso del progetto
sono descritti di seguito.

• Meeting di presentazione a Barcellona per chiarire la forma e il contenuto dell'iniziativa di rete
PolyMETREXplus, nel periodo 2004-2007, e gli accordi per la gestione e il coordinamento del progetto

• Report contestuali del Partner leader per un programma di 4 seminari di analisi con base geografica (vedere
Diagrammi 1, 2 e 3 e la Mappa), nel 2004, attraverso i quali gruppi di partner e collaboratori presentano e
discutono le Dichiarazioni di posizione definendo le proprie situazioni/percezioni policentriche e le proprie
intenzioni/aspirazioni

• I risultati e le conclusioni presentati alla conferenza di Barcellona di METREX nell'ottobre 2004 e un primo
seminario di sintesi per tutti i partner e i collaboratori nel 2005, per elaborare, discutere e confermare il
report 'Verso un equilibrio urbano in Europa' (Towards European Urban Balance).

• Report contestuali del Partner leader per due seminari di sintesi basati sui settori (vedere Diagrammi 1, 2 e
4) nel 2005, attraverso i quali le problematiche socioeconomiche e relative a trasporti e ambiente verranno
analizzate da tutti i partner e i collaboratori

• Un seminario di sintesi finale per tutti i partner e i collaboratori per elaborare, discutere e confermare una
struttura per un'Europa policentrica e metropolitana e un Piano d'azione correlato

• Il Comitato direttivo di PolyMETREXplus (tutti i partner) identifica e conferma un programma RINA
(Representative Interregional Networking Activities) con 12-20 attività, attraverso il quale sviluppare e
incrementare la fattibilità degli aspetti del Piano d'azione

• Benchmark di prassi policentriche efficaci derivate dalle attività RINA e correlate a esempi comparativi ed
esperienze
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Dettagli dei contatti PolyMETREXplus

L'Appendice 3 fornisce in dettaglio i dati dei contatti di tutti i 19 partner PolyMETREXplus.  Di seguito sono
riportati i dettagli relativi al Partner leader e al servizio di segreteria/interpretariato di METREX. Il Partner leader
deve essere contattato per tutte le questioni attinenti il progetto in generale e la forma o il contenuto del progetto
in particolare.  La segreteria/interpretariato METREX assisterà il Partner leader nella gestione e nel
coordinamento del progetto e potrà essere contattata per questioni operative dettagliate, come la spiegazione di
istruzioni relative alle procedure e alla logistica contenute in questo manuale operativo. METREX è inoltre
partner a tutti gli effetti del progetto e verrà rappresentata dal Segretario generale.

Partner leader

Dr. Francesc Carbonell,
Direttore dei Programmi,
Institut d'Estudis Territorials,
Generalitat de Catalunya,
Universitat Pompeu Fabra,
Passeig de Circumvallació 8,
08003 BARCELONA,
Spagna.

Tel. +34 93 542 26 33
Fax +34 93 542 25 99
E-mail francesc.carbonell@ietcat.org
Sito Web www.ietcat.org

Segreteria PolyMETREXplus

Alastair WYLLIE,
Communications and Management,
METREX
Nye Bevan House,
21 India Street,
Glasgow G2 4PF,
Scozia, GB.

Tel/fax +44 (0)141 339 3841
E-mail secretariat@eurometrex.org
Sito Web www.eurometrex.org

METREX

Roger Read,
Segretario generale,
stesso indirizzo di cui sopra

Tel/fax +44 (0)1292 317074
E-mail roger.read@eurometrex.org
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Comunicazioni PolyMETREXplus

Le comunicazioni tra i partner e con il Partner leader e la segreteria si terranno via e-mail e il sito Web di
METREX, www.eurometrex.org, costituirà il principale mezzo di comunicazione e informazione sul progetto.  Il sito
Web è stato realizzato specificamente per questo scopo (vedere Sezione 4).

Una copia delle comunicazioni inviate via e-mail alla segreteria PolyMETREXplus dovranno pervenire al Partner
leader.

Lingue del progetto

L'approccio generale è fornire ai partner e ai collaboratori i servizi linguistici necessari per contribuire in modo
efficace al progetto e partecipare attivamente al programma di seminari, conferenze e riunioni del Comitato
direttivo o del Team di gestione.  La documentazione in ingresso sarà redatta nelle lingue dei partner e/o in
inglese mentre quella in uscita sarà redatta in inglese, tedesco, francese, spagnolo e italiano.  I documenti
saranno di norma pubblicati in formato pdf sul sito Web di METREX da cui i partner e i collaboratori potranno
scaricare la documentazione nella lingua di preferenza.  I file pdf possono essere scaricati e aperti utilizzando
Acrobat Reader, che può essere a sua volta scaricato dal sito Web di METREX.
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2 Struttura di gestione di PolyMETREXplus (vedere Diagramma 1)

La Candidatura PolyMETREXplus

Le seguenti istruzioni sono tratte dalla Sezione 3.2, Coordinamento e gestione generale del progetto, della
Candidatura PolyMETREXplus approvata.

Presa di decisioni, monitoraggio e valutazione

Il progetto sarà sotto la responsabilità legale del Partner leader. METREX aggiungerà valore fornendo il
supporto di rete e le opportunità di distribuzione mediante l'organizzazione di riunioni e conferenze. Verrà
formato un Comitato direttivo, composto da rappresentanti di tutti i partner, per la supervisione, il controllo,
l'analisi e la valutazione dello sviluppo del progetto. Verrà inoltre formato un Team di gestione, composto dal
Partner leader e da 7 partner partecipanti al seminario e/o responsabili della gestione dello scambio di prassi
policentriche, per gestire e coordinare la logistica dei seminari, elaborare contributi e risultati, applicare la
gestione finanziaria e il relativo controllo, informare il Comitato direttivo. Il Comitato direttivo si riunirà due volte
all'anno mentre il Team di gestione ogni trimestre; i relativi rapporti verranno pubblicati sul sito Web di METREX
a garanzia della visibilità e della trasparenza.

Procedura di selezione RINA

Il Comitato direttivo si incontrerà nel 2005 per selezionare un programma di attività di rete che rappresentano le
opportunità esistenti per lo sviluppo di relazioni policentriche tra regioni e aree metropolitane identificate nella
struttura e nel Piano d'azione. In questo modo, le attività di rete dimostreranno la fattibilità e l'efficacia delle
relazioni policentriche, preparando il futuro sviluppo delle stesse attraverso i fondi strutturali. Il programma RINA
verrà gestito e sviluppato da 4 partner responsabili degli scambi di prassi policentriche (per progetti in ambito
sociale, economico, ambientale o dei trasporti) che lavoreranno in collaborazione con il Partner leader come
Team di gestione. Lo scambio di prassi policentriche verrà realizzato su base interregionale utilizzando reti
appropriate, come descritto nel Componente 4.

Struttura di gestione

Un Team di gestione, comprendente il Partner leader, 7 partner partecipanti al seminario e 4 partner
responsabili dello scambio di prassi policentriche, coordinerà il progetto a livello operativo. Il team verrà
supportato da una segreteria di progetto, diretta dal coordinatore di progetto e comprendente il direttore
finanziario e i responsabili di segreteria, interpretariato, contabilità e Webmaster di METREX.
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Responsabilità

Il Partner leader sarà legalmente responsabile della realizzazione del progetto, ma il Team di gestione e la
segreteria di progetto forniranno quotidianamente i servizi di assistenza.  Le responsabilità di tutti i partner, i
documenti da produrre, le azioni da intraprendere, il tempo e le risorse finanziarie da allocare e, in generale, il
programma da realizzare, saranno inclusi negli accordi di partnership tra il Partner leader, i partner partecipanti
ai seminari, i partner responsabili della gestione degli scambi di prassi policentriche e altri partner.

A Partner leader

Guida e supervisione del progetto per la realizzazione degli obiettivi, implementazione del progetto in conformità
con l'approccio e la metodologia concordati, gestione finanziaria efficiente e coordinamento della produzione.

B Partner partecipanti ai seminari

Partecipanti ai seminari di analisi (3-6 partner) e ai seminari di sintesi o di settore (tutti i 19 partner).

C Partner responsabili degli scambi di prassi policentriche

Guida e supervisione delle attività RINA (Representative Interregional Network Activities) in conformità con i
termini dell'approvazione da parte del Comitato direttivo.

D Tutti i partner

Contributo delle dichiarazioni di posizione nei seminari di analisi. Partecipazione attiva ai seminari di analisi e
sintesi/settore e alle conferenze di distribuzione. Partecipazione attiva alle attività di rete rappresentative
interregionali. METREX: assistenza al Partner leader mediante i servizi di segreteria, interpretariato e
Webmaster e il supporto nei collegamenti di rete e nella distribuzione.

E Segreteria

La segreteria sarà costituita da personale del Partner leader e di METREX responsabile della gestione operativa
e del coordinamento. La segreteria realizzerà lo scambio di dichiarazioni di posizione tra i partner prima dei
seminari, la distribuzione dei risultati e delle conclusioni dopo i seminari e assisterà il Partner leader nella
produzione di report sull'andamento del progetto e del report 'Verso un equilibrio urbano in Europa', della
struttura per una Europa policentrica e metropolitana e del Piano d'azione. La segreteria assisterà inoltre i
partecipanti ai seminari occupandosi della logistica e dello scambio di prassi policentriche

Procedure

La segreteria di progetto si occuperà di tutte le questioni logistiche connesse a seminari, conferenze, riunioni del
Comitato direttivo e del Team di gestione in relazione ai partner invitati. La segreteria elaborerà e trasmetterà i
contributi dei partecipanti ai seminari e assisterà il Partner leader nella produzione e distribuzione della
documentazione relativa al progetto mediante il sito Web di METREX.  Il monitoraggio, la revisione e la
valutazione verranno effettuati dal Partner leader e dal Team di gestione, assistiti dalla segreteria di progetto, e
le relative notifiche verranno inviate ogni sei mesi al Comitato direttivo mediante report sullo sviluppo del
progetto e ai partner mediante il sito Web di METREX, le conferenze METREX e i report intermedi e finali sullo
sviluppo del progetto.



D1 PolyMETREXplus project management structure Lead Partner contact with the South Zone TS and MA
STEERING 
COMMITTEE (SC)

Steering Committee to supervise, monitor, review and evaluate the Planning Component All 19 partners Steering Committee to supervise, monitor, review and evaluate the Action Component

Management Team to manage, co-ordinate, progress, operate, control and report to the SC Management Team to manage, co-ordinate, progress, operate, control and report to the SC

MANAGEMENT 
TEAM (MT)

WORKSHOP 1 WORKSHOP 2 WORKSHOP 3 WORKSHOP 4 Lead partner POLYCENTRIC POLYCENTRIC POLYCENTRIC POLYCENTRIC
GIZ/ Southern PRACTICE PRACTICE PRACTICE PRACTICE
Northern Parallel/ Eastern Baltic/ CATALUNYA EXCHANGE 1 EXCHANGE 2 EXCHANGE 3 EXCHANGE 4
Parallel Western Mediterranean Danubian area

Mediterranean 7 Managing partners Social Economic Transportation Environmental

LONDON ZARAGOZA ATHENS HELSINKI E-ROMAGNA VENETO STUTTGART ZARAGOZA
Managing Managing Managing Managing ATHENS Managing Managing Managing Managing 
partner partner partner partner LONDON partner partner partner partner

Emilia-Romagna HELSINKI
Rotterdam Veneto Stockholm EMILAI-ROMAGNA
Stuttgart Thessaloniki Dresden ZARAGOZA Polycentric Practice Exchange programme selected by the SC and Managing partners
Glasgow Catalunya Malta Szczecin STUTTGART
METREX Andalucia Sofia Krakow VENETO

3-5 RINA 3-5 RINA 3-5 RINA 3-5 RINA 
Leaders Leadrers Leadrers Leaders

(working with
WORKSHOP 5 WORKSHOP 6 WORKSHOP 7 WORKSHOP 8 RINA Leaders
Towards Euro Social/ Transportation/ Framwork and as selected and
Urban balance Economic Environmental Action Plan approved by the SC)

Polycentric Polycentric
issues issues SECRETARIAT

RINA partners/ RINA partners/ RINA partners/ RINA partners/
CATALUNYA E-ROMAGNA/ STUTTGART/ CATALUNYA Lead Partner and contributors contributors contributors contributors
Lead Partner VENETO ZARAGOZA Lead Partner METREX Secretariat/

Interpretariat/
Accountant/ Polycentric Practice Exchange of 12-20 Representative Interregional Networking Activities  
Graphics/
Webmaster

Benchmark of effective metropolitan polycentric practice derived from the exchange 
All partners All partners All partners All partners of RINA information and experience

Secretariat for logistics, liaison, productions, disemination and SC/MT support Secretariat for logistics, liaison, productions, disemination and SC/MT support

Planning Component 2004-2005 Practice Component 2006-2007



9

3 Programma PolyMETREXplus di seminari, conferenze e riunioni del Comitato direttivo (SC,
Steering Committee) e del Team di gestione (MT, Management Team) (vedere Diagrammi 2, 3 e 4)

Programma generale PolyMETREXplus per seminari, conferenze e riunioni
(Diagramma 2)

Il Diagramma 2 illustra il programma generale del progetto.  Mostra come il ciclo di otto seminari di analisi e di
sintesi sia correlato alle riunioni del Comitato direttivo nel periodo dal 2004 al 2005 e come tali riunioni vengano
organizzate in modo tale da coincidere con le riunioni semestrali di METREX, nell'interesse dell'efficienza e
dell'economia.  Il Team di gestione può riunirsi con cadenza trimestrale, in occasione dei seminari, o semestrale,
in occasione delle riunioni di METREX.

Nell'autunno 2005, il Comitato direttivo si riunirà per esaminare la struttura per un'Europa policentrica e
metropolitana e il relativo Piano d'azione, e per identificare un programma RINA (Representative Interregional
Network Activities) da sviluppare nel periodo 2006-2007. Nella Sezione 6 vengono esaminati la forma e il
contenuto possibili delle attività RINA, mentre la Sezione 8 spiega le disposizioni relative al budget.

I cicli trimestrali dei programmi di seminari di analisi e sintesi e dei seminari della durata di un giorno e
mezzo (Diagrammi 3 e 4)

I Diagrammi 3 e 4 illustrano, in modo dettagliato, il ciclo trimestrale dei seminari di analisi e sintesi, le attività in
cui i partner e i collaboratori saranno coinvolti durante questo periodo e la relativa documentazione in ingresso e
in uscita.  Illustrano inoltre il programma possibile per ciascuno degli otto seminari di analisi e sintesi di 1 giorno
e mezzo.



D2  PolyMETREXplus overall programme of Workshops, Conferences and Meetings

Calendar years Year 2004 Year 2005 Year 2006 Year 2007
J F M A M J J A S O N D J F M A M J J A S O N D J F M A M J J A S O N D J F M A M J J A S

Project month (total 42) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 31 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42

Inception Meeting
Continuing partner self assessments against ESPON/CPMR indicators 

Analysis Workshop 1
GIZ/Northern Parallel 3 monthly Analysis Workshop cycle (see also Diagram 3)
London

Steering Committee/Management
Team Meetings 1/2 SC/MT Meeting documentation generally 1 month in advance
METREX San Sebastian Meeting

Analysis Workshop 2
S Parallel/W Mediterranean
Zaragoza

Analysis Workshop 3
Eastern Mediterranean
Athens

Analysis Workshop 4
Baltic/Danubian area
Helsinki

Steering Committee/Management
Team Meetings 3/4
METREX Barcelona Conference

Synthesis Workshop 1
Towards European Urban balance 3 monthly Synthesis Workshop cycle (see also Diagram 4)
Barcelona

Synthesis Workshop 2
Social/Economic polycentric issues
Venice

Steering Committee/Management
Team Meeting 5/6
METREX Budapest Meeting

Synthesis Workshop 3
Transportation/Environmental issues
Zaragoza

Synthesis Workshop 4
Framework and Action Plan
Barcelona

Steering Committee/Management
Team Meetings 7/8 These Meetings will identify RINA's and programme their activities in 2006-2007
METREX Granada Meeting

RINA's 1-4
Polycentric practice exchange The detailed RINA programme and activites will be determined bySC/MT Meetings 7/8
Social issues

RINA's 5-8
Polycentric practice exchange
Economic issues

RINA's 9-12
Polycentric practice exchange
Transportation issues

RINA's 13-16
Polycentric practice exchange
Environmental issues

Prduction Workshop
Polycentric Practice Benchmark
Barcelona

Steering Committee/Management
Team Meetings 9/10/11/12/13/14/15/16
4 METREX Meetings 2006 and 2007



D2A  METREX Calendar of events

2004 January February March April May June July August September October November December

Monday 1 1 Minutes of 

Tuesday 2 1 2 AGM and

Wednesday 3 2 1 3 action 1

Thursday 1 4 Poly 1 Documents 3 Poly WK2 1 Poly WK3 2 Poly WK4 4 2

Friday 2 decision 2 for Meeting 4 Zaragoza 2 Athens? 3 Helsinki 1 for Conf 5 3

Saturday 3 6 3 1 5 3 4 2 6 4

Sunday 4 1 7 4 2 6 4 1 5 3 7 5

Monday 5 2 8 Lead in to  Lead in to 3 7 5 Lead in to 2 6 Lead in to 4 Lead in to 8 6

Tuesday 6 3 9 WK3 6 WK1 4 8 6 WK4 3 7 WK5 5 Conference 9 7

Wednesday 7 4 10 E-Romagna 7 London 5 METREX 9 7 Porto 4 8 London 6 10 8

Thursday 8 5 11 Eurocity 8 Rotterdam 6 Meeting 10 8 Athens 5 9 Catalunya 7 11 9

Friday 9 6 12 Øresund 9 Stuttgart 7 Eurocity 11 9 Andalucia 6 11 Piemonte 8 12 10

Saturday 10 7 13 South Coast 10 Glasgow 8 Basque 12 10 Sevilla 7 12 Zurich 9 13 11

Sunday 11 8 14 Metropoloe 11 9 13 11 Liverpool 8 12 10 14 12

Monday 12 9 15 12 10 Minutes 14 Lead in to 12 9 13 11Feedback 15 13

Tuesday 13 10 16 13 11 and action 15 WK 3 13 10 14 12 from Inter 16 14

Wednesday 14 11 17 14 12 16 Athens 14 11 15 13 and Poly 17 15

Thursday 15 12 18 15 13 17 E-Romagna 15 12 16 14 Projects 18 16

Friday 16 13 19 16 14 18 Veneto 16 13 Athens 17 15 19 17

Saturday 17 14 20 17 15 19 Thessaloniki 17 14 Olympics 18 16 20 18

Sunday 18 15 21 18 16 20 Malta 18 15 19 17 21 19

Monday 19 16 22 19 17 Lead in to 21 Sofia 19 16 Lead in to 20 18 Draft of 22 20

Tuesday 20 17 23 20 18 WK2 22 20 17 WK4 21 19 Towards 23 21

Wednesday 21 18 24 21 19 Zaragoza 23 21 18 Helsinki 22 20 Urban 24 22

Thursday 22 19 25 22 Poly WK1 20 Andalucia 24 22 19 Stockholm 23 21 Balance 25 23

Friday 23 20 26 Poly Inc'n 23 London 21 Catalunya 25 23 20 Dresden 24 22 26 24

Saturday 24 21 27 24 22 26 24 21 Szczecin 25 23 27 25

Sunday 25 22 28 25 23 27 25 22 Krakow 26 24 28 26

Monday 26 23 29 Inter WK3 26 24 28 26 Inter WK4 23 27 Inter WK5 25 Inter WK6 29 27

Tuesday 27 24 30 Bologna 27 25 29 27 Porto 24 28 London 26 Barcelona 30 28

Wednesday 28 25 31 28 26 30 28 25 29 27 METREX 31 29

Thursday 29 26 29 27 29 26 30 Documents 28 Barcelona 30

Friday 30 27 30 28 30 27 Close of 29 Conference 31

Saturday 31 28 29 31 28 Olympics 30

Sunday 29 30 29 31

Monday 31 30

Tuesday 31



D3 PolyMETREXplus Monthe one Month two Month three
Analysis Workshop cycle 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1 PolyMETREXplus Briefing Note
publsihed on the METREX web site
giving ESPON/CPMR indicators
of  FUA polycentric potential

2 Partner/contributor self 
assessments made

3 Interregional context published
on the METREX web site and
circulated to partners/contributors

4 Partners/contributors consider their
perceived and intended polycentric
relationships

5 Partner/contributor Position 
Statements produced and circulated 
by the Secretariat (email)

6 Pre Workshop exchange of questions
and issues for discussion (email)

7 Lead/Managing partner produces
and circulates Workshop programme
and issues for discussion

8 WORKSHOP (1.5 days)
(12-15 participants)

9 Findings and conclusions produced
and circulated by the Secretariat
(email)

10 Findings and conclusions
dissemniated to other partners/
contributors through the METREX
web site

PolyMETREXplus Day one Day two

Analysis Workshop programme AM1 AM2 PM1 PM2 AM1 AM2

1 Presentation of interregional
context

2 Partner/contributor Position
Statement presentations (3)

3 Partner/contributor Position
Statement presentations (3-4)

4 Partner/contributor Position
Statement presentations (3-4)

5 Partner/contributor Position
Statement presentations (3-4)

6 Partner/contributor discussion
and identification of issues arising

7 Conclusing discussion and overall
findings and conclusions



D4 PolyMETREXplus Monthe one Month two Month three
Synthesis Workshop cycle 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1 Context reports (WK's 5 and 8)
published on the METREX web site 
and circulated to partners/
contributors

2 Issues reports (WK's 6 and 7) 
published on the METREX web site 
and circulated to partners/
contributors

3 Partners/contributors consider their
positions in relation to the polycntric
contexts/issues 

4 Partner/contributor Response
Statements produced and circulated 
by the Secretariat (email)

5 Pre Workshop exchange of questions
and issues for discussion (email)

6 Lead/Managing partner produces
and circulates Workshop programme
and issues for discussion

7 WORKSHOP (1.5 days)
(45 participants)

8 Findings and conclusions produced
and circulated by the Secretariat
(email)

9 Findings and conclusions
dissemniated to other partners/
contributors through the METREX
web site

PolyMETREXplus Day one Day two

Synthesis Workshop programme AM1 AM2 PM1 PM2 AM1 AM2

1 Presentation of interregional
contexts (WK 5 and 8) and issues
(WK 6 and 7)

2 Partner/contributor Response
Statement presentations (3-4)

3 Partner/contributor Response
Statement presentations (6-9)

4 Partner/contributor Response
Statement presentations (6-9)

5 Partner/contributor Response
Statement presentations (6-9)

6 Partner/contributor discussion
and identification of issues arising

7 Conclusing discussion and overall
findings and conclusions
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4 Struttura del sito Web per contributi e risultati di seminari e riunioni SC/MT (vedere Diagramma 5)

Struttura del sito Web di METREX (www.eurometrex.org) per i periodi 2004, 2005 e 2006 fino al 2007

Il sito Web di METREX è stato strutturato in modo tale da accogliere tutta la documentazione in ingresso e in
uscita e costituire un sistema di archiviazione e richiamo dei relativi dati. Il Diagramma 5 (A - 2004, B - 2005, C -
2006 al 2007) mostra in dettaglio la documentazione inviata dai partner e dai collaboratori invitati per ciascun
seminario e dai partner per le riunioni SC e MT.  La struttura del sito Web verrà illustrata nel corso del meeting di
presentazione.



D5A PolyMETREXplus programme  2004

1 INCEPTION Inception Meeting
Lead partner/METREX presentations

Briefing Operational Draft Partner Minutes and
Note Note Agreements action 

1 Catalunya EN (Summary in 
EN|DE|FR|ES|IT)

2 METREX EN|DE|FR|ES|IT EN|DE|FR|ES|IT EN|DE|FR|ES|IT

18 PARTNERS

26 CONTRIBUTORS

2 WORKSHOP 1 GIZ/Northern Parallel
11 presentations. Language services DE|FR

Context Position Findings and
Report Statements conclusions

1 Catalunya (+Managing partner) EN|DE|FR|ES|IT
2 METREX - Operational support EN|DE|FR|ES|IT

PARTNERS (4)

3 LONDON - Managing partner EN
4 Rotterdam EN
5 Stuttgart EN|DE
6 Glasgow EN

CONTRIBUTORS (7)

7 Bruxelles EN|FR
8 Paris EN|FR
9 Berlin EN|DE

10 Amsterdam EN
11 Ruhr EN|DE
12 Nürnberg EN|DE
13 Hamburg

3 STEERING 8 Meetings (2 per annum/2004-2007)
COMMITTEE (SC) With METREX biannual Meetings. Languages EN|DE|FR|ES|IT

Agenda's Progress Discussion Minutes
Reports Papers

1 Catalunya EN|DE|FR|ES|IT EN|DE|FR|ES|IT EN|DE|FR|ES|IT
2 METREX EN|DE|FR|ES|IT

17 Other partners

4 MANAGEMENT 8 Meetings (2 per annum/2004-2007)
TEAM (MT) With METREX biannual Meetings. Languages EN|DE|FR|ES|IT

Agenda's Progress Discussion Minutes
Reports Papers

1 Catalunya EN|DE|FR|ES|IT EN|DE|FR|ES|IT EN|DE|FR|ES|IT
2 METREX EN|DE|FR|ES|IT
7 Managing partners

5 WORKSHOP 2 Southern Parallel/Western Mediterranean
14 presentations. Language services DE|FR|ES|IT

Context Position Findings and
Report Statements conclusions

1 Catalunya (+Managing partner) EN|DE|FR|ES|IT
2 METREX - Operational support EN|DE|FR|ES|IT

PARTNERS (3)

3 ZARAGOZA - Managing partner EN|ES
4 Andalucia EN|ES

Catalunya EN|ES

CONTRIBUTORS (11)

5 Madrid EN|FR
6 Valencia EN|FR
7 Lisboa EN|DE
8 Porto EN
9 Marseille EN|DE

10 Lyon EN|DE
11 Torino EN|IT
12 Lombardia EN|IT
13 Roma EN|IT
14 Alpes-Maritimes EN|FR
15 Eurocity Basque EN|ES



6 WORKSHOP 3 Eastern Mediterranean
11 presentations. Language service IT

Context Position Findings and
Report Statements conclusions

1 Catalunya (+Managing partner) EN|DE|FR|ES|IT
2 METREX - Operational support EN|DE|FR|ES|IT

PARTNERS (6)

3 ATHENS - Managing partner EN
4 Emilia-Romagna EN|IT
5 Veneto EN|IT
6 Thessaloniki EN
7 Malta EN
8 Sofia EN

CONTRIBUTORS (5)

9 Zagreb EN
10 Budapest EN
11 Nicosia EN
12 Wroclaw EN
13 Warzawa EN

7 WORKSHOP 4 Baltic/Danubian area
10 presentations. Language service DE

Context Position Findings and
Report Statements conclusions

1 Catalunya (+Managing partner) EN|DE|FR|ES|IT
2 METREX - Operational support EN|DE|FR|ES|IT

PARTNERS (5)

3 HELSINKI - Managing partner EN
4 Stockholm EN
5 Dresden/Leipzig EN|DE
6 Szczecin EN
7 Krakow EN

CONTRIBUTORS (5)

8 Øresund EN
9 Prague EN

10 Vilnius EN
11 Minsk EN
12 Wien EN|DE

8 STEERING 8 Meetings (2 per annum/2004-2007)
COMMITTEE (SC) With METREX biannual Meetings. Languages EN|DE|FR|ES|IT

Agenda's Progress Discussion Minutes
Reports Papers

1 Catalunya EN|DE|FR|ES|IT EN|DE|FR|ES|IT EN|DE|FR|ES|IT
2 METREX EN|DE|FR|ES|IT

17 Other partners

9 MANAGEMENT 8 Meetings (2 per annum/2004-2007)
TEAM (MT) With METREX biannual Meetings. Languages EN|DE|FR|ES|IT

Agenda's Progress Discussion Minutes
Reports Papers

1 Catalunya EN|DE|FR|ES|IT EN|DE|FR|ES|IT EN|DE|FR|ES|IT
2 METREX EN|DE|FR|ES|IT
7 Managing partners



D5C PolyMETREXplus programme  2005

10 WORKSHOP 5 Towards European Urban Balance
Lead partner presentation. Languages EN|DE|FR|ES|IT 

Towards Euro Dialogue/email Findings and
Urban balance responses conclusions

1 Catalunya (+Managing partners) EN|DE|FR|ES|IT
2 METREX EN|DE|FR|ES|IT

PARTNERS
17 Other partners EN|DE|FR|ES|IT
26 CONTRIBUTORS EN|DE|FR|ES|IT

11 WORKSHOP 6 Social/Economic Polycentric issues
Lead/manging partner presentations. Languages EN|DE|FR|ES|IT

Issues Response Findings and
Report Statements conclusions

1 Catalunya (+Managing partners) EN|DE|FR|ES|IT
2 METREX - Operational support EN|DE|FR|ES|IT

PARTNERS
3 Emilia-Romagna/Veneto - Managing partners EN|DE|FR|ES|IT

16 Other partners
26 CONTRIBUTORS

12 STEERING 8 Meetings (2 per annum/2004-2007)
COMMITTEE (SC) With METREX biannual Meetings. Languages EN|DE|FR|ES|IT

Agenda's Progress Discussion Minutes
Reports Papers

1 Catalunya EN|DE|FR|ES|IT EN|DE|FR|ES|IT EN|DE|FR|ES|IT
2 METREX EN|DE|FR|ES|IT

17 Other partners

13 MANAGEMENT 8 Meetings (2 per annum/2004-2007)
TEAM (MT) With METREX biannual Meetings. Languages EN|DE|FR|ES|IT

Agenda's Progress Discussion Minutes
Reports Papers

1 Catalunya EN|DE|FR|ES|IT EN|DE|FR|ES|IT EN|DE|FR|ES|IT
2 METREX EN|DE|FR|ES|IT
7 Managing partners

14 WORKSHOP 7 Transportation/Environmental Polycentric issues
Lead/manging partner presentations. Languages EN|DE|FR|ES|IT

Issues Response Findings and
Report Statements conclusions

1 Catalunya (+Managing partners) EN|DE|FR|ES|IT
2 METREX - Operational support EN|DE|FR|ES|IT

PARTNERS
3 Stuttgart/Zaragoza - Managing partners EN|DE|FR|ES|IT

16 Other partners
26 CONTRIBUTORS

15 WORKSHOP 8 Framework and Action Plan
Lead partner presentation. Languages EN|DE|FR|ES|IT 

Framework & Dialogue/email Findings and
Action Plan responses conclusions

1 Catalunya(+Managing partners) EN|DE|FR|ES|IT
2 METREX - Operational support EN|DE|FR|ES|IT

PARTNERS
17 Other partners EN|DE|FR|ES|IT
26 CONTRIBUTORS EN|DE|FR|ES|IT

16 STEERING 8 Meetings (2 per annum/2004-2007)
COMMITTEE (SC) With METREX biannual Meetings. Languages EN|DE|FR|ES|IT

Agenda's Progress Discussion Minutes
Reports Papers

1 Catalunya EN|DE|FR|ES|IT EN|DE|FR|ES|IT EN|DE|FR|ES|IT
2 METREX EN|DE|FR|ES|IT

17 Other partners

17 MANAGEMENT 8 Meetings (2 per annum/2004-2007)
TEAM (MT) With METREX biannual Meetings. Languages EN|DE|FR|ES|IT

Agenda's Progress Discussion Minutes
Reports Papers

1 Catalunya EN|DE|FR|ES|IT EN|DE|FR|ES|IT EN|DE|FR|ES|IT
2 METREX EN|DE|FR|ES|IT
7 Managing partners



D5D  PolyMETREXplus programme  2006-2007

18 RINA's 1-4 Polycentric Practice Exchange - Social relationships
Workshop/seminar programme and languages to be defined

Context 4 RINA's Findings and
Report conclusions

1 Catalunya - Lead partner EN|DE|FR|ES|IT
2 METREX - Operational support EN|DE|FR|ES|IT

PARTNERS
4 RINA leaders EN|DE|FR|ES|IT
8 Other partners EN|DE|FR|ES|IT
8 CONTRIBUTORS EN|DE|FR|ES|IT

19 RINA's 5-8 Polycentric Practice Exchange - Economic relationships
Workshop/seminar programme and languages to be defined

Context 4 RINA's Findings and
Report conclusions

1 Catalunya - Lead partner EN|DE|FR|ES|IT
2 METREX - Operational support EN|DE|FR|ES|IT

PARTNERS
4 RINA leaders EN|DE|FR|ES|IT
8 Other partners EN|DE|FR|ES|IT
8 CONTRIBUTORS EN|DE|FR|ES|IT

20 RINA's 9-12 Polycentric Practice Exchange - Transportation relationships
Workshop/seminar programme and languages to be defined

Context 4 RINA's Findings and
Report conclusions

1 Catalunya - Lead partner EN|DE|FR|ES|IT
2 METREX - Operational support EN|DE|FR|ES|IT

PARTNERS
4 RINA leaders EN|DE|FR|ES|IT
8 Other partners EN|DE|FR|ES|IT
8 CONTRIBUTORS EN|DE|FR|ES|IT

21 RINA's 13-16 Polycentric Practice Exchange - Environmental relationships
Workshop/seminar programme and languages to be defined

Context 4 RINA's Findings and
Report conclusions

1 Catalunya - Lead partner EN|DE|FR|ES|IT
2 METREX - Operational support EN|DE|FR|ES|IT

PARTNERS
4 RINA leaders EN|DE|FR|ES|IT
8 Other partners EN|DE|FR|ES|IT
8 CONTRIBUTORS EN|DE|FR|ES|IT

22 WORKSHOP 9 Production of Polycentric Practice Benchmark
Lead partner presentation. Languages EN|DE|FR|ES|IT 

Polycentric Findings and
Benchmark Responses conclusions

1 Catalunya(+Managing partners) EN|DE|FR|ES|IT
2 METREX - Operational support EN|DE|FR|ES|IT

PARTNERS
17 Other partners EN|DE|FR|ES|IT

23/26 STEERING 8 Meetings (2 per annum/2004-2007)
COMMITTEE (SC) With METREX biannual Meetings. Languages EN|DE|FR|ES|IT

Agenda's Progress Discussion Minutes
Reports Papers

1 Catalunya EN|DE|FR|ES|IT EN|DE|FR|ES|IT EN|DE|FR|ES|IT
2 METREX EN|DE|FR|ES|IT

17 Other partners

27/30 MANAGEMENT 8 Meetings (2 per annum/2004-2007)

TEAM (MT) With METREX biannual Meetings. Languages EN|DE|FR|ES|IT

Agenda's Progress Discussion Minutes

Reports Papers

1 Catalunya EN|DE|FR|ES|IT EN|DE|FR|ES|IT EN|DE|FR|ES|IT

2 METREX EN|DE|FR|ES|IT

7 Managing partners
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5 Indicatori di autovalutazione di partner/collaboratori per le Dichiarazioni di posizione (tipologie
ESPON/CPMR) (Diagrammi 6 e 7)

Indicatori ESPON/CPMR

Le istruzioni relative al progetto PolyMETREXplus contengono i dettagli degli indicatori ESPON e CPMR
utilizzati per identificare le caratteristiche delle aree urbane funzionali (FUA) in Europa e delle possibili aree di
crescita metropolitana europee (MEGA).  Queste tipologie costituiscono un utile punto di partenza per il progetto
PolyMETREXplus (vedere Diagramma 6).

Alcuni partner e collaboratori sono inclusi in uno o più accertamenti, altri no (vedere Diagramma 7).  Tutti i
partner e i collaboratori hanno la possibilità di verificare le proprie circostanze, in base a quanto risulta da questi
accertamenti, o di effettuare una autovalutazione nel caso in cui non reperiscano dati.  Si è concordato sul fatto
che le tipologie ESPON/CPMR sono istantanee in termini di tempo e potrebbero non riflettere le dinamiche delle
circostanze delle singole aree metropolitane.  Gli aspetti di tali circostanze possono migliorare o peggiorare.  Si
è visto inoltre che le relazioni tra le aree metropolitane non sono ancora state valutate e ovviamente questo
problema verrà risolto con PolyMETREXplus.

Connessione continua con ESPON/CPMR

Sia ESPON (fino al 2006) che CPMR (sempre attraverso Interreg IIIC) continuano a svolgere le proprie attività
su FUA e MEGA e si prevede di sviluppare relazioni di lavoro con entrambe le organizzazioni per garantire che
tali attività e PolyMETREXplus siano complementari e si supportino a vicenda.

Autovalutazione dei partner per le Dichiarazioni di posizione

Nel Diagramma 6 sono messe a confronto le tipologie ESPON e CPMR e i problemi di PolyMETREXplus che le
stesse tipologie non coprono, mentre il Diagramma 7 mostra le aree metropolitane coperte e non dalla tipologia
ESPON e/o CPMR.  Questi diagrammi consentono a partner e collaboratori di identificare le autovalutazioni che
possono essere effettuate prima dei seminari di analisi (vedere anche Diagramma 3) e incluse nelle
Dichiarazioni di posizione che tutti i partner e i collaboratori presentano nei seminari di analisi.

Si spera che le Dichiarazioni di posizione riflettano la visione di partner e collaboratori riguardo alle dinamiche
delle proprie situazioni e comprendano la loro percezione delle posizioni e le intenzioni che ne scaturiscono.



D6  Comparison of ESPON and CPMR typologies by indicator

ESPON FUA/MEGA typology CPMR MEGA typology PolyMETREXplus issues

1 Mass 1595 FUA's of 50k+ 1 Mass 41 European ranking urban 1 Potential GIZ's?
(Functional 149 groups of FUA's (Metropolitan systems. Conurbation of 500k+
urban area (FUA)  64 MEGA's with highest European growth population and other centres of 2 Potential polycentric
population) average FUA indicators area (MEGA) 150k+ within130km's (connected relationships?

17 MEGA's in the Pentagon population) by motorway). Total approx 1m 

2 Connectivity Airports with 50k+ passengers 2 Connectivity International flights and 3 Road, rail, maritime?
(Transport) Container ports with 20k+ TEU destinations (HST's, rail freight and

maritime feedering)

3 Tourism Hotel (or equivalent) bedspaces 4 Key issue to include.
Indicators of cultural
(social) capital?

4 Industry Gross value added in 3 Competitiveness GDP per capita in ppp in relation
manufacturing to the European average 

5 Knowledge Number of students in higher 4 Human capital % of employment in R and D 5 Health
(Higher education) education institutes % workforce (25-59 years of Indicators of social

age) with high educational capital (cohesion)?
attainment

6 Decision making Number of HQ's of top 500 5 Decision making Number HQ's of top 1500 
(Company HQ's) companies in each country, (Company HQ's) European companies

rated by turnover

7 Adminstrative Seats of national, regional, 6 Key issue to include.
status provincial, local administrations Indicator of social

capital (cohesion)?

8 Economic base Share of GVA in primary, 6 Drivers of change Growth of GDP per capita in ppp.
secondary, tertiary sectors Growth in productivity

7 Environment
Indicators of 
environmental health?
Polycentric relationships?



D7  PolyMETREXplus Interreg IIIC project.  Comparison of ESPON 1.1.1 and CPMR study typologies

ESPON Project 1.1.1 CPRM study PolyMETREXplus

Key Key Key

Global nodes Peripheral gateways 1 19 PolyMETREXplus partners
Peripheral gateways 2

European engines 10 Invited contributors
Rising stars 1 16 Invited METREX members

Strong MEGA's Rising stars 2

Potential MEGA's Promising systems

Weak MEGA's Dilemma systems 1
Dilemma systems 2

1 Paris Paris
2 London 1 London

3 Munich
4 Frankfurt
5 Madrid 11 Madrid Madrid
6 Milan Lombardia
7 Rome 6 Roma Roma
8 Hamburg Hamburg
9 Brussels Bruxelles

10 Copenhagen 5 København-Malmö Øresund
11 Zürich
12 Amsterdam Amsterdam
13 Berlin Berlin-Brandenburg
14 Barcelona 18 Barcdelona 2 Calalunya
15 Stuttgart 3 Stuttgart

16 Stockholm 7 Stockholm 4 Stockholm
17 Helsinki 2 Helsinki- Tampere 5 Helsinki



18 Oslo 43 Oslo
19 Düsseldorf Ruhr
20 Vienna Wien
21 Cologne Ruhr
22 Manchester 25 Manchester-Liverpool
23 Athens 6 Athens
24 Dublin
25 Gothenburg 26 Göteborg

26 Lyon 14 Lyon-Grenoble Lyon
27 Antwerp
28 Turin 4 Torino Torino
29 Rotterdam 7 Rotterdam
30 Malmö 5 København-Malmö Øresund
31 Marseille 24 L'aire Métropolitains Marseillaise
32 Nice 22 Nice/Cannes/Antibes Alpes-Maritimes
33 Bern
34 Lisbon 19 Lisboa Lisboa
34 Prague Prague
36 Bremen
37 Toulouse 12 Toulouse
38 Budapest Budapest
39 Warsaw Warsaw
40 Lille
41 Bergen
42 Edinburgh 13 Glasgow-Edinburgh 8 Glasgow
43 Birmingham 21 Birminghan-Black Country/Coventry
44 Luxembourg
45 Palma de Mallorca
46 Bologna 1 Bologna 9 Emilia-Romagna
47 Valencia 29 Valencia Valencia
48 Bratislava

49 Naples 38 Napoli Napoli
50 Bordeaux 15 Bordeaux
51 Genova 9 Genova Genova
52 Bucharest
53 Tallinn Not included
54 Sofia 10 Sofia



55 Sevilla 42 Guadlaquiver 11 Andalucia
56 Porto 40 Porto Porto
57 Ljubljana
58 Katowice
59 Vilnius Vilnius
60 Krakow 12 Krakow
61 Riga
62 Gdansk-Gdyania
63 Wroclaw Wroclaw
64 Valetta 13 Malta PA

65 3 Venezia-Padova 14 Veneto
66 8 Firenze
67 10 Bristol/Cardiff/Swindon
68 16 Leeds-Bradford
69 17 Belfast
70 20 Pais-Vasco Pais-Vasco/Eurocity Basque
71 23 Nottingham/Derby
72 27 Zaragoza 15 Zaragoza
73 28 Loire-Bretagne
74 30 Newcastle
75 31 Montpellier-Nîimes
76 32 Cagliari
77 33 Asturias
78 34 Alicante-Murcia
79 35 Bari
80 36 Palermo
81 37 Catania
82 39 Galicia
83 41 Malaga

84 16 Thessaloniki
85 17 Dresden/Leipzig/Chemnitz
86 18 Szczecin

19 METREX
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6 Programma RINA (Representative Interregional Network Activities) (vedere Diagramma 8)

Forma e contenuto delle attività RINA

In questa prima fase non è possibile essere precisi circa la forma e il contenuto delle attività RINA. Ciò dipende
in larga parte dalle azioni e dalle attività necessarie che emergono dalla struttura e dal Piano d'azione.  Le RINA
deriveranno dai risultati e dai dati di output e verranno scelte dal Comitato direttivo. Tuttavia, è possibile
immaginare in che modo verrà gestito questo processo e in che modo i risultati ottenuti potranno portare
all'identificazione delle RINA. Il Diagramma 8 è stato realizzato per assistere partner e collaboratori nella
valutazione e discussione del concetto di RINA durante il meeting di presentazione.

Il budget di prassi nel budget approvato per la Domanda di rete PolyMETREXplus,

Il testo alle pagine 13 e 14, sotto l'intestazione di cui sopra, spiega in dettaglio in che modo le RINA differiscono
dai progetti RIPP (Representative Interregional Polycentric Project) proposti originariamente nella Domanda
PolyMETREXplus RFO (Regional Framework Operation) e in che modo il budget RINA modificato è stato
costruito per fornire la flessibilità necessaria a questa fase del progetto PolyMETREXplus che rappresenta ora
un'iniziativa di rete.

Il benchmark di prassi policentriche

Il programma proposto per 12-20 RINA, nel periodo 2006-2007, fornirà un insieme di conoscenze pratiche ed
esperienze che dimostrano come le relazioni policentriche tra regioni e aree metropolitane europee possano
essere rafforzate e sviluppate.  L'intenzione è documentare i risultati a vantaggio dei partner e dei collaboratori
del progetto PolyMETREXplus e di tutti coloro che sono coinvolti in questioni connesse al policentrismo in tutta
Europa. L'obiettivo è produrre un benchmark di prassi policentriche basato sulle prassi policentriche e
metropolitane effettive.



D8  Relationship between the Framework, Action Plan and possible RINA's

PLANNING COMPONENT 2004 - 2005 PRACTICE COMPONENT 2006 - 2007
SCHEMATIC DIAGRAM OF
THE RELATIONSHIPS
BETWEEN PolyMETREXplus FRAMEWORK FOR A POLYCENTRIC PolyMETREXplus ACTION PLAN PolyMETREXplus RINA's
OUTPUTS METROPOLITAN EUROPE 

From a Joint Development Integrated framework Priortites for polycentric action, Feasibility and development
Strategy (Framework) to a limited complentarity and co-operation of programmes and projects
number of topics and joint
priorities (Action Plan) to RINA's

PROBLEMS AND OPPORTUNITES EXAMPLES EXAMPLES OF POSSIBLE RINA's

ECONOMIC RELATIONSHIPS Complementarity

Research and development Joint venture potential Locations for promotion/development Joint planning/development of sites
Services Commercial potential
Manufacturing Business potential Locations for promotion/development Joint planning/development of sites
Tourism Business potential
Higher education/training Joint course/exchange potential 

SOCIAL RELATIONSHIPS Complementarity and co-operation

Culture Joint events/programmes
Governance Joint services Relationships for promotion/development Joint services/facilities

Joint operations  
Health Joint facilities
Higher education Joint course/exchange potential Relationships for promotion/development Joint courses/campuses

TRANSPORTATION Common interests/co-operation
RELATIONSHIPS

Gateways and interchnages Linked use and operation

Ports Shared facilities Services for promotion/development Co-ordinated development/use
Airports Shared use
Rail stations Shared use Services for promotion/development Co-ordinated development

Routes Linked use and operation

Roads Joint benefit Routes for co-ordination development Joint planning/development
Rail routes Joint benefit
Air corridors Joint benefit Routes for co-ordination development Joint promotion/development

ENVIRONMENTAL Joint interests/co-operation
RELATIONSHIPS

Landscape Shared value Resources for conservation/development Joint conservation/management
Water catchment areas Shared use and value
Habitats Shared value
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7 Accordi contrattuali (Contratto di finanziamento e Accordi di partnership) (vedere Appendice 1)

Contratto di finanziamento

Come menzionato nella Sezione 2 (Responsabilità - pagina 6), il Partner leader sarà legalmente responsabile
del corretto completamento del progetto PolyMETREXplus, in base a quanto definito nella Candidatura
approvata dal comitato Interreg IIIC Zona Sud nel marzo 2004. Il Partner leader stipulerà un contratto di
finanziamento con il Comitato direttivo della Zona Sud, elaborerà tutte le richieste di cofinanziamento e
distribuirà i cofinanziamenti ricevuti.

Accordi di partnership

Tuttavia, il Partner leader non ha ovviamente la possibilità di rispettare gli obblighi contrattuali senza il supporto
e l'impegno di tutti i partner.  Il Partner leader stipulerà a questo proposito un accordo di partnership con ciascun
partner.  Questa procedura è normale per tutte le attività di Interreg IIIC ed è già stata adottata per il progetto
InterMETREX.  L'accordo di partnership InterMETREX è stato adottato per PolyMETREXplus ed è allegato
all'Appendice 1. Verrà spiegato e discusso durante il meeting di presentazione.



14

8 Accordi finanziari (budget PolyMETREXplus, costi operativi e budget RINA) (vedere Diagrammi 8 e
9)

Budget di progetto

Il budget PolyMETREXplus approvato è pari a  1.826.744, come risulta dai dati estratti dalla Candidatura
approvata.  La somma comprende il finanziamento ERDF di  1.054.491, il cofinanziamento dei partner
(presentato come cofinanziamento nazionale di stati membri dell'UE) di  772.235 e il finanziamento dei partner
di  21.400 per Sofia.  L'estratto dell'Allegato IV.0, riportato sul retro insieme al budget, mostra le fasce di budget
suddivise per voci (costi per il personale, viaggi e pernottamenti ecc.) e il flusso di cassa semestrale nel periodo
di progetto 2004-2007.

Le richieste di cofinanziamento possono essere inoltrate alla segreteria Interreg IIIC Zona Sud con intervalli di
sei mesi e verranno valutate a fronte delle voci di budget e del flusso di cassa.  Esiste la flessibilità per effettuare
trasferimenti del 20% da una voce di budget all'altra, per adeguarsi a cambiamenti imprevisti delle circostanze, e
questa soluzione verrà normalmente adottata alla chiusura del progetto.

Nell'Allegato IV.0 la spesa è riportata per componente.  Il componente 1 è costituito da gestione e
coordinamento, il componente 2 dal programma di seminari di analisi nel 2004, il componente 3 dal programma
di seminari di sintesi/settore nel 2005, il componente 4 dal programma RINA e il componente 5 dalla
distribuzione.  I dettagli sono riportati negli Allegati AIII della Candidatura. 1-5.

Profili finanziari e dichiarazioni di cofinanziamento

I partner hanno preparato delle dichiarazioni di cofinanziamento, sulla base dei profili finanziari messi a punto
dalla segreteria METREX, che sono stati inoltrati con la Candidatura PolyMETREXplus per dimostrare e
confermare l'impegno dei partner nel progetto. I profili hanno definito le implicazioni finanziarie della
partecipazione in termini di tempo dedicato dal personale e relativi costi (basati sulle tariffe salariali giornaliere
dei partner), di costi per viaggi e mantenimento (basati sulle diarie UE e sulle tariffe aeree pianificate) e di quote
di costi operativi complessivi del progetto assegnate ai partner. I profili sono allegati come Appendice 2 e sono
stati aggiornati per riflettere i budget RINA per ciascun partner a cui si fa riferimento.

Il budget di progetto nell'RFO

Quando il progetto PolyMETREX venne originariamente presentato come Domanda di rete contava 38 partner e
comprendeva i componenti 1, 2, 3 e 5. I costi operativi erano condivisi in parti uguali dai partner. Quando la
segreteria Interreg IIC Zona Sud ha incoraggiato il Partner leader a riproporre il progetto come RFO, fu
necessario ridurre la partnership di circa 20 partner e venne aggiunto il budget di progetto, componente 4.  I
partner hanno aggiunto i propri budget di progetto alle somme allocate nei profili e hanno elaborato nuove
dichiarazioni di cofinanziamento.  Non sono state apportate altre modifiche di carattere finanziario al budget
complessivo del progetto.
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Costi operativi

Tuttavia, i costi operativi devono ora essere condivisi da 19 partner (la partnership PolyMETREXplus finale)
anziché 38, ed è quindi stato necessario apportare alcune modifiche a voci di budget come tempo dedicato dal
personale a gestione e coordinamento, servizi linguistici e documentazione. È stato assunto l'impegno di non
aumentare la quota di costi operativi sostenuta da ogni partner per i componenti 2 e 3 nel passaggio all'iniziativa
strutturale regionale.  In ogni caso, la segreteria/interpretariato METREX ha ritenuto che il progetto potesse
ancora essere gestito e coordinato in modo efficiente ed efficace.  La Tabella 1, sul retro, illustra la
composizione dei costi operativi per i componenti 2 e 3. Un elemento del componente 4, il budget di prassi (in
precedenza progetto), è necessario per i costi operativi di questa nuova parte di progetto (il plus di
PolyMETREXplus) ed è indicato nella Tabella 1.

Il budget di prassi nel budget approvato per la Domanda di rete PolyMETREXplus

La Domanda PolyMETREXplus RFO è stata presentata con scadenza 26 settembre 2003. Il 18 dicembre 2003,
venne notificato al Partner leader che il Comitato direttivo Interreg IIIC Zona Sud invitava il Partner leader a
riformulare la Domanda PolyMETREXplus come Domanda di rete e a ripresentarla entro il 31 gennaio 2004. I
partner vennero informati della modifica delle circostanze via e-mail il 7 gennaio dopo che il Partner leader, a
seguito di una consultazione con METREX, aveva stabilito che la modifica poteva essere apportata mantenendo
l'integrità del progetto PolyMETREXplus al quale i partner si erano impegnati a partecipare. La Candidatura
PolyMETREXplus rielaborata è stata presentata entro la scadenza del 31 gennaio e approvata dal Comitato
direttivo Zona Sud alla fine di marzo.

È in questo contesto amministrativo che sono state apportate le seguenti modifiche al budget del progetto
PolyMETREXplus RFO, componente 4, per trasformarlo in budget di prassi di rete.  La Tabella 2, sul retro,
fornisce i dettagli.

A Il budget totale per il componente 4 è  937.100. Da questa somma,  75.000 (8%) sono stati allocati
per i costi operativi, condivisi dai partner come percentuali uguali dei budget di progetto assegnati a
ognuno di essi in precedenza.

B La segreteria Zona Sud ha dichiarato che i costi complessivi per il personale per PolyMETREXplus,
come iniziativa di rete, dovranno essere nell'ordine del 50% del budget di progetto complessivo.  Su
questa base,  504.904 sono stati assegnati ai costi per il personale relativi al componente 4. Un
importo provvisorio di  128.196 è stato assegnato alla consulenza esterna per consentire ai partner di
utilizzare collaboratori esterni, qualora lo ritengano necessario, per la messa a punto e lo sviluppo delle
RINA e per la documentazione e la presentazione di esempi di esperienze provenienti da altri progetti
dello stesso tipo.

C Il bilancio del budget del componente 4 è stato temporaneamente allocato a viaggi e pernottamenti, 
103.500, riunioni ed eventi,  51.000 e costi di promozione,  74.500. Anche queste voci di budget sono
state formulate per offrire ai partner una certa flessibilità nella gestione delle RINA e delle attività che i
partner responsabili delle RINA e i Partner leader decideranno di intraprendere.  I tipi di approccio da
adottare potranno essere adattati alle circostanze e alle esigenze di ciascuna RINA.

Poiché la forma e il contenuto delle RINA non sono ancora noti, è necessario riconoscere che il budget
relativo al componente 4 non può essere definito e assegnato con precisione come budget per i
seminari di analisi e sintesi (componenti 2 e 3).  La flessibilità del 20% prevista per i budget, in
riferimento al budget di progetto di cui sopra, può essere utilizzata per riconciliare le variazioni di spesa
per il componente 4 alla fine del progetto.

La forma, il contenuto e le disposizioni relative al budget per le attività RINA

Si spera che le disposizioni relative al budget modificate per il componente 4, sostituendo l'elemento prassi di
un'iniziativa di rete all'elemento progetto di un'iniziativa strutturale regionale, continueranno a sostenere le
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intenzioni di questa parte di PolyMETREXplus a partecipare al progetto nella misura prevista. La differenza
consiste nel fatto che i progetti RIPP (Representative Interregional Polycentric Projects) sono diventati attività
RINA (Representative Interregional Networking Activities) che possono coprire una gamma forse più ampia di
aspetti (attività anziché progetti). Possono inoltre includere attività di rete per progettare, e scambiare esperienze
con, altre aree metropolitane. La natura precisa del programma PolyMETREXplus RINA nel 2006 e 2007,
dipenderà dalla forma e dal contenuto della struttura per una Europa policentrica e metropolitana e dal relativo
Piano d'azione, prodotti dai componenti 2 e 3. Il Diagramma 8 è stato realizzato per fornire una base di
discussione sulla forma e il contenuto delle RINA durante il meeting di presentazione.

Le RINA verranno identificate e scelte dal Comitato direttivo di PolyMETREXplus che comprende tutti i partner.
Si suppone per il momento che tutti i 18 partner, esclusa METREX, vorranno essere responsabili di una RINA e
per questo motivo si suppone anche che tali attività potranno essere 12-20.  Ciò significa che ciascuna RINA
potrà avere un budget compreso tra  43.000 e 70.000 (  937.100 meno  75.000 per costi operativi = 
862.100 diviso per 12-20 RINA).  Si è pensato che tale organizzazione possa consentire ai partner di portare le
RINA a un livello di fattibilità e di sviluppo da cui partire per richiedere ulteriore supporto all'UE in termini di fondi
strutturali o per presentare candidature specifiche a Interreg (se continua) o ad altri programmi UE.  Le RINA
possono inoltre essere gestite direttamente, dopo il 2007, dai partner o altri collaboratori, su base policentrica.

Benchmark di prassi policentriche

I risultati e i documenti emersi dalle attività RINA costituiranno un insieme di esempi pratici sulle misure, di
natura concreta (ad esempio, sviluppi e infrastrutture) o teorica (ad esempio, pianificazione, promozione o
fornitura di servizi), da applicare per lo sviluppo di relazioni policentriche in campo sociale, economico,
ambientale o dei trasporti. Verranno inoltre elaborate misure integrate da adottare in modo trasversale in tutti i
settori primari.

Il benchmark di prassi policentriche consente di registrare le esperienze pratiche come base sulla quale
elaborare misure analoghe per altri luoghi o altre circostanze o sviluppare ulteriori RINA che hanno raggiunto
solo la fase della fattibilità in PolyMETREXplus.  Il benchmark può offrire le basi per i futuri progetti di fondi
strutturali o Interreg IV.

Profili finanziari dei partner

I profili dei partner riportati nell'Appendice 2 definiscono in dettaglio i budget per ogni partner.  La nota
introduttiva all'Appendice 2 spiega le implicazioni finanziarie del cambiamento di 3 sedi di seminari a seguito
delle modifiche apportate alla partnership di progetto, che è passata dalla Domanda di rete originale con 38
partner all'attuale Domanda di rete (in precedenza RFO) con 19 partner.



1,826,744.00

ERDF funding 1,054,491.00
National co-financing EU Member States 772,253.00

Please go to Annex I ‘Partnership’ and fill in relevant sections for the individual partners.

Norwegian regional co-financing 0.00

1,826,744.00
Non-eligible financing (EU Member States, NO, private) 0.00

BUDGET of EU programmes for third countries 0.00

TOTAL

National co-financing for funding from EU programmes for third countries 0.00

INTERREG IIIC BUDGET OF THE OPERATION

Norwegian national funding 0.00

TOTAL BUDGET

National financing (third countries) 21,400.00
Private financing (third countries) 0.00

VI. Budget

1,848,144.00

All amounts in EUR

The financial information will be automatically calculated from the partners' financial information provided in Annex I "Partnership". All 
fields in this section are locked.

Funding from EU programmes for third countries 0.00



 0,00

other
 21.400,00

 0,00

other
 0,00

other

 0,00

other
 0,00

other

 0,00

other
 0,00

other

 0,00

other
 0,00
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 0,00
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 0,00
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 0,00

other
 0,00
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 0,00

other
 0,00

other

 114.105,00

other
 0,00

other

 14.119,00

 28.783,50
Nat cofi.:

Government of Catalonia

Institution

 0,00

other
ES

Province of Zaragoza  28.783,50  0,00

ERDF: Nat cofi.:
Country

Organisation for Planning and Environmental Protection of Athens

Rotterdam City Council/Department of Urban Planning, Mobility and Housing

Region of Emilia-Romagna

Region of Venice

Regional Government of Andalucia

Lead Partner

Partner budget
other

IV.3. All partners listed by institution, country and financial contribution

IT
ERDF:

 48.657,50
Nat cofi.:

Nat cofi.:

ERDF:

IT

 114.105,00

 48.657,50
ERDF:

ERDF:
 42.357,00

ERDF:

ES

Partner 18 PL

Partner 19 BLMunicipality of Sofia

Krakow Institute of Urban Development

Partner 16 MT

Partner 17 PLMunicipality of Szczecin

Malta Environment and Planning Agency

Partner 14 SE

Partner 15 FIThe City of Helsiniki

City of Stockholm/City Planning Administration

Partner 12 DE

Partner 13 DECity of Dresden/Department of Urban Planning

Verband Region Stuttgart

Partner 11 UK

Partner 10 UK

Glasgow and the Clyde Valley Structure Plan Joint Committee

Greater London Authority

Partner 9 UKMETREX - The Network of European Metropolitan Regions and Areas

Organisation for the Master Plan Imp & Environmental Protection of Thessaloniki

Partner 7 GR
Nat cofi.:

GR  97.476,75  32.492,25
ERDF:

ERDF:

Partner 8

Partner 3

 101.235,00

 49.115,50

Partner 6 NL  37.906,50  37.906,50

Partner 5

 33.745,00

Partner 4

 49.115,50

Partner 2

Nat cofi.:

Nat cofi.:

ES

 0,00  0,00

Nat cofi.:
 5.350,00 16.050,00

ERDF:

Nat cofi.:

ERDF:
 39.739,50  13.246,50

Nat cofi.:
 7.689,25 23.067,75

ERDF:

Nat cofi.:

Nat cofi.:

 64.476,50
ERDF:

Nat cofi.:ERDF:

 64.476,50

Nat cofi.:

ERDF: Nat cofi.:

 43.258,50

 102.777,50

 46.781,00  46.781,00

Nat cofi.:

 102.777,50

ERDF:
 43.258,50

 103.431,00  34.477,00

ERDF:
 55.889,50

 39.383,00

Nat cofi.:

ERDF:

Nat cofi.:

 55.889,50

Nat cofi.:
 39.383,00

ERDF:
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2
3
4
5
6
7
8
9
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%

6,500.00
236,896.00

35,480.00 267,779.00

945,456.00

Annex IV.0
Budget 

LINE

321,600.00

436,049.00 862,100.00 89,210.00 1,801,744.00

51,000.00

0.00 0.00

Please fill in the budget table and specify the costs for each budget line per component.

For further information on the budget categories, please refer to the Programme Manual.

To fill in the details for the budget categories "External expertise", "Other", "Investments" and "Preparation costs" please go to sheets 
Annex IV.1, Annex IV.2, Annex IV.3 and Annex IV.4. The data will be automatically transferred into this table.

Based on the information provided in Annex III of the Application Form, please calculate the costs of the operation and components per 6-
monthly time periods.

6-MONTHLY 
ALLOCATION

4,420.00 217,487.00
23,620.00

Jul - Dec 2003

108,232.00

Other 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
19,350.00

103,500.00

Staff costs

External expertise 108,700.00
Travel and accommodation 69,307.00 148,793.00

Administration costs

TOTAL COSTS
PER BUDGET

Specification Compon 5Compon 1 Compon 2 Compon 4

All costs in EUR.

Budget line

504,904.00

Meetings and events 12,500.00 8,830.00 35,902.00

6,500.00
0.00128,196.00

19,350.00

TOTAL COSTS PER Component 147,050.00 267,335.00 436,049.00

0.00
Subtotal 147,050.00

Investments

1,826,744.004.9%23.9% 47.2%

Compon 3

0.00 0.00

0.000.00

189,198.00 251,354.00

8.0% 14.6%

Budget break down 

Compon 1 Compon 2 Compon 3 Compon 4 %
Jan - Jun 2003

862,100.00 89,210.00 TOTAL COSTS

Project funds (for RFOs only)

100,0%

Compon 5

162,812.00
20,600.00 141,843.00

3,120.00
0.00

Jan - Jun 2006
2,500.00

Jan - Jun 2004

TOTAL COSTS PER COMPONENT

14,150.00

34,200.00

161,920.00

436,049.00

125,492.00
Jul - Dec 2004
Jan - Jun 2005
Jul - Dec 2005

236,698.00
21,750.00 188,817.00

3,120.00 165,563.00
198,928.00

%

1.4%

0.0%
1.1%
0.0%

98.6%

51.8%
0.4%

13.0%
17.6%

5.9%
Promotion costs 163,710.00 9.0%89,210.00

Please fill in  Annex IV.1 'Specification of budget line No. 3 External expertise' ,
Annex IV.2 'Specification of budget line No. 7 Other costs',
Annex IV.3 'Specification of budget line No. 8 Investments' and
Annex IV.4 'Specification of budget line No. 1

267,335.00
25,000.00Preparation costs

74,500.00

0.0%
0.0%

0.00

261,630.00

9.0%
9.2%

13.1%

14.9%
12.1%

48,304.00
15.2%Jul - Dec 2006 10,025.00 2,860.00 274,515.00

283,432.00

22,075.00

1,300.00 294,757.00
152,618.00 15,290.00 182,133.00 10.1%Jul - Dec 2007 14,225.00
862,100.00 1,801,744.00147,050.00 89,210.00

16.4%Jan - Jun 2007 10,025.00

267,335.00 100.0%



D9  PolyMETREXplus overall RINA budget and partner budgets 

No Partner Planning RINA's Op costs Staff Ext Admin Travel/ Meets/ Promo
(in Com 1) exp accom events

1 Lead Partner Generalitat de Catalunya 128210 100000 8003 51000 21300 9000 5000 5500
2 Workshop Partner Diputación  Provincial de Zaragoza 37567 20000 1601 13172 4500 500 500
3 Partner Junta de Andalucia 36976 19500 1561 12259 4500 500 500
4 Workshop Partner Regione di Veneto 37315 60000 4802 31000 4965 9000 4000 6500
5 Partner Regione Emilia-Romagna 38231 60000 4802 31000 4965 9000 4000 6500
6 Partner City of Rotterdam 35813 40000 3201 22000 1339 4500 2500 6500
7 Workshop Partner Organisation of Athens 34980 100000 8003 51000 21300 9000 5000 5500
8 Partner Organisation of Thessaloniki 29969 100000 8003 51000 21300 9000 5000 5500
9 Partner METREX 185555 20000 1601 13630 4500 500 500

10 Partner Greater London Authority 35962 57600 4612 31000 7327 4500 4000 6000
11 Partner Glasgow and the Clyde Valley 46517 40000 3201 22000 1339 4500 2500 6500
12 Partner Verband Region Stuttgart 38953 90000 7203 51000 12215 9000 5000 5500
13 Partner Dresden 37908 100000 8003 51000 21300 9000 5000 5500
14 Partner County/City of Stockholm 38766 40000 3201 22000 1339 4500 2500 6500
15 Workshop Partner Helsinki City Council 51779 60000 4802 31000 9507 4500 4000 6000
16 Partner Malta PA 30757 0
17 Workshop Partner Municipality of Szczecin 32986 20000 1601 12713 4500 500 500
18 Partner Krakow Institute 11400 10000 800 8130 500 500

19 Partner Municiplaity of Sofia 11400 10000

Component 4 504904 128196 103500 51000 74500

Totals 889644 937100 75000 37950 2500 12500 22050

542854 128196 2500 103500 63500 96550

Note that Sofia's input is not included in the Interreg III figues 1826744 937100



T1 PolyMETREXplus PLANNING AND PRACTICE OPERATIONAL COSTS (Numbers refer to budget categories on the Application Form)

PLANNING COMPONENT

3 EXTERNAL EXPERTISE COMPONENT 1 70750 82581

1 Project and Workshop programme management Staff provision shared between 8 Workshops @ 10 days @ 500 40000
(Content, findings, conclusions, outcomes and budget) the Lead partner and METREX 2 Conference @ 15 @ 500 15000

2 Project and Workshop programme co-ordination Travel and subsistence
(Procedures, logistics and information exchange) (from total to give Component 1) 11831

3 Project web site and internet services
(Electronic communications and publications)

4 Project accounting services Systems set up 5 days @ 350 1750
(Budgetary control, payments and accounts) Interim Financial Report 3 days @ 350 1050

Final Financial Report 3 days @ 350 1050
Close Accounts 5 days @ 350 1750
Project Audit 5 days @ 350 1750
Payments and accounts 8 Workshops/Szczecin Conference @ 5600

2 days @ 350
Interreg IIIC claims and payments 4 biannual claims @ 2 days @ 350 2800

2 ADMINISTRATION COMPONENT 1 4000 4000

1 Office heating, lighting and power and cleaning Lead Partner and METREX 1 @ 2 years @ 1000
2 General office expenditure  Lead ( 200) and Workshop ( 150) 8 Workshops @ 500 4000

partners and METREX ( 150)

5 MEETINGS AND EVENTS COMPONENT 2 8830 44732
COMPONENT 3 35902

1 Catering at Analysis Workshops 4 Workshops @ 20 @ 15 @ 1.5 days 1800
2 Catering at Synthesis Workshops 4 Workshops @ 40 @ 15 @ 1.5 days 3600
3 Language services at Workshops EN|FR|DE|IT|ES for Workshops 38 days @ 400 + travel/subsistence 39332

6 PROMOTION COSTS COMPONENT 5 67160 67160

1 Translation of Workshop dissemination material Workshop/Conference summaries 8 @ 3000 words @ 130/1000 @ 4 12480
Interim and Final Reports 2 @ 5000 words @ 130/1000 @ 4 5200

2 Dissemination and material 3 core publications (Towards Urban 3 @ 7500 words @ 130/1000 @ 4 11700
Balance, Framework and Action Plan)
Publication, CD and web site pages 30 days @ 400 plus 25780 production 37780

OPERATIONAL COSTS TO BE SHARED BY PARTNERS 198473

OPERATIONAL COSTS PER PARTNER (17.6) 11259



PRACTICE COMPONENT (RINA's)

3 EXTERNAL EXPERTISE COMPONENT 1 37950

1 Steering Committee meetings (5) Staff provision shared between 5 SC/MT meetings @ 10 days @ 500 25000
(supervision, projects/budgets, reporting, dissemination) the Lead Partner and METREX

2 Management Team meetings (5) and involving Strand Managing 
(management, inputs, outputs, reporting, finance) Partners (4)

3 RINA web site and internet services
(electronic communications and publications)

4 RINA accounting services Systems set up 5 days @ 350 1750 12950
(budgetary control, payments and accounts) Interim Financial Report 2 days @ 350 700

Final Financial Report 2 days @ 350 700
Close Accounts 5 days @ 350 1750
RINA Audit 5 days @ 350 1750
Payments and accounts 5 SC/MT meetings @ 2 days @ 350 3500
Interreg IIIC claims and payments 4 biannual claims @ 2 days @ 350 2800

2 ADMINISTRATION COMPONENT 1 2500

1 Office heating, lighting and power and cleaning Lead Partner and METREX 1 year @ 5000
2 General office expenditure  Lead ( 250) and METREX ( 250) 5 SC meetings @ 500 2500

5 MEETINGS AND EVENTS COMPONENT 4 12500

1 Catering at SC/MT meetings 5 meetings @ 20 @ 15 1500
3 Language services at Workshops EN|FR|DE|IT|ES for SC/MT meetings 5 meetings @ 4 @ 400 + overnight 11000

6 PROMOTION COSTS COMPONENT 5 22050

1 Translation of SC/MT dissemination material SC/MT Meeting minutes/reports 5 @ 2500 words @ 130/1000 @ 4 6500
Interim and Final Reports 2 @ 3000 words @ 130/1000 @ 4 3120

2 Dissemination and material 1 publication (Polycentric Practice 1 @ 5000 words @ 130/1000 @ 4 2600
Benchmark and RINA Summary)
Publication, CD and web site pages 10 days @ 400 plus 5830 production 9830

OPERATIONAL COSTS TO BE SHARED BY PARTNERS 75000
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9 Appendice 1. Bozza di accordo di partnership



Nye Bevan House, 20 India Street, GLASGOW, G2 4PF
T.  +44 (0)1292 317074  F.  +44 (0)1292 317074

PROGETTO PARZIALMENTE-FINANZIATO secretariat@eurometrex.org  http://www.eurometrex.org
DALL’UNIONE EUROPEA

Interreg IIIc Zona Ovest

Progetto 1W0008N — InterMETREX

ACCORDO DI PARTENARIATO



Interreg IIIc Zona Ovest

Progetto 1W0008N — InterMETREX
ACCORDO DI PARTENARIATO

2

ARTICOLI

Articolo 1 Definizioni 1

Articolo 2 Partner 2

Articolo 3 Finalità 2

Articolo 4 Programma di lavoro comune e diffusione degli esiti 2

Articolo 5 Lingua di lavoro, interpretariato e traduzione 3

Articolo 6 Finanziamento 3

Articolo 7 Distribuzione di risorse, strutture di reporting e procedure di pagamento 3

Articolo 8 Responsabilità finanziaria e indennità 4

Articolo 9 Pubblicità 4

Articolo 10 Trasferimento di diritti 4

Articolo 11 Vertenze 4

Articolo 12 Disposizioni finali 4

Articolo 13 Durata 5

Articolo 14 Legge vigente e lingua 5

Date e firme di tutti i partner 6

ALLEGATI

Allegato 1 Partner
(vedi Allegato I della Candidatura InterMETREX al Segretariato Zona Ovest)

Allegato 2 Dichiarazioni di cofinanziamento
(come da allegato alla Candidatura InterMETREX al Segretariato Zona Ovest)

Allegato 3 Conto bancario

Allegato 4 Budget del progetto
(indicato nell’Allegato IV.0 della Candidatura InterMETREX al Segretariato Zona
Ovest)

Allegato 5 Programma di lavoro comune (Agenda degli impegni di lavoro per il progetto)

Allegato 6 Distribuzione di risorse e Spese (Risorse dei partner e Profili finanziari)



Interreg IIIc Zona Ovest

Progetto 1W0008N — InterMETREX
ACCORDO DI PARTENARIATO

3

ARTICOLI

Articolo 1 - Definizioni

a) METREX – La Rete europea delle Regioni e delle aree metropolitane

Qui di seguito indicata come METREX, la Rete è iscritta presso il Ministero della Giustizia in
Belgio quale Associazione internazionale senza scopo di lucro (AISBL) per lo scambio di
informazioni, esperienze e competenze in materia di programmazione territoriale tra i
professionisti del livello metropolitano europeo.

b) L’azione interregionale

Qui appresso indicata come InterMETREX, e descritta nel presente Accordo di partenariato,
sarà realizzata da una partnership di 32 autorità partner, 22 dell’Unione europea (Ue), 9 dei
paesi candidati all’adesione e 1 dei paesi terzi.

c) L’area transnazionale

Entro la quale il progetto InterMETREX sarà realizzato, ed entro cui i partner possono
partecipare ad InterMETREX, è l’Europa allargata dell’Ue, i paesi d’Europa centrale ed
orientale (PECO), come definiti dalla Commissione europea, nonché determinati paesi terzi
che hanno rapporti interregionali con l’Europa allargata.

d) Il Segretariato Zona Ovest

È l’entità legale stabilita dalla Commissione europea, abilitata a ricevere la presentazione della
Candidatura del progetto InterMETREX, e qualsiasi ri-presentazione, nell’ambito del
programma Interreg IIIc, ad approvare il progetto InterMETREX in questo contesto mediante
l’attribuzione di una Lettera d’offerta di sovvenzione, a ricevere le relazioni sui progressi
compiuti e le richieste di rimborso per il finanziamento approvato, nonché a fare il versamento
dei fondi approvati a nome della Commissione europea.

e) La candidatura

È la candidatura per il progetto InterMETREX - ed ogni eventuale revisione successiva -
presentata al Segretariato Zona Ovest a fini di approvazione nell’ambito del programma
Interreg IIIC e che dovrà essere parte integrante, con i relativi Allegati, del presente Accordo di
partenariato.

f) La partnership interregionale

Comprende i partner elencati nell’Allegato 1, che sono i firmatari del presente Accordo di
partenariato, e i cui rappresentanti hanno già firmato la rispettiva dichiarazione di
cofinanziamento in appoggio alla candidatura per il progetto InterMETREX.  Tali dichiarazioni
figurano nell’ Allegato 2.  Un documento che indica che un conto bancario è aperto in euro
appositamente per il progetto figura nell’allegato 3, e il budget per il progetto figura nell’allegato
4.



Interreg IIIc Zona Ovest

Progetto 1W0008N — InterMETREX
ACCORDO DI PARTENARIATO

4

g) Il partner interregionale capofila

Qui di seguito indicata come Partner capofila, con il presente Accordo di partenariato, il
Consiglio di Renfrewshire, a nome del Comitato unico per il piano strutturale di Glasgow e della
Valle Clyde (GCVSPJC), è autorizzato dai partner, conformemente alle condizioni che la
Commissione europea pone, ad agire quale unico referente nei confronti della Commissione
europea per le finalità di InterMETREX.

h) Il programma di lavoro comune

di InterMETREX figura nell’Allegato 5.  Esso definisce obiettivi e finalità della partnership, le
procedure e il calendario, nonché le azioni che i partner devono intraprendere durante
InterMETREX.  La distribuzione delle risorse e delle spese tra i partner, per gestire il
programma di lavoro comune, figura nell’Allegato 6, dettagliato come importi massimi che
possono essere richiesti per rimborso a fronte del budget approvato.

i) Seminari d’analisi

consentono la presentazione di prassi di programmazione metropolitana, la valutazione della
competenza, della capacità e delle procedure in termini di programmazione metropolitana a
fronte del Benchmark di buona prassi METREX 2003, nonché l’esame e il dibattito su questioni
attinenti al perfezionamento, all’aggiornamento ed all'ampliamento del Benchmark di buona
prassi METREX.  Sono previsti otto seminari di analisi, ripartiti in due fasi: i seminari della
prima fase prevedono la partecipazione di partner dell’Unione europea e della Svizzera e
verranno ospitati da Stoccarda, Stoccolma, Bologna, Porto e Londra; mentre quelli della
seconda fase - cui parteciperanno partner di paesi dell’Europa centro-orientale, dell’ex-Unione
Sovietica e di paesi dell’accessione dell’area mediterranea - verranno ospitati da Budapest,
Riga e La Valletta.

j) Seminari di sintesi

consentono l’acquisizione dei risultati e delle conclusioni dei seminari d’analisi nonché la loro
presentazione, discussione e circolazione fra i partner partecipanti.  Sono previsti due
seminari di sintesi, da tenersi in forma di conferenza, che verranno pubblicizzati presso gli
iscritti e gli associati della rete METREX.  Il primo seminario di sintesi si terrà a Barcellona e
verterà sui risultati e sulle conclusioni dei seminari d’analisi della prima fase.  Il secondo
seminario di sintesi si terrà a Stettino e verterà sui risultati e sulle conclusioni dei seminari
d’analisi della seconda fase.

k) Il periodo operativo

di InterMETREX ha avuto inizio il 4 aprile 2003 con l’approvazione di InterMETREX da parte
del Segretariato Zona Ovest con il numero di progetto 1W0008N nell’ambito del programma
Interreg IIIC, salvo precisazione delle condizioni, e la ricezione del Contratto di finanziamento
da parte del Consiglio di Renfrewshire, a nome del GCVSPJC, da parte del Segretariato Zona
Ovest, e cesserà quando il Consiglio di Renfrewshire, a nome delle GCVSPJC, avrà
pienamente assolto i propri doveri nei confronti della Commissione europea.
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l) Accordo

Nel presente Accordo di partenariato esso significherà il riconoscimento firmato e il consenso
sui contenuti, le procedure e l’esecuzione del programma di lavoro comune di InterMETREX,
tale e quale presentato al Segretariato Zona Ovest, approvato con l’attribuzione di un Contratto
di finanziamento del Segretariato Zona Ovest, e descritto nell’Allegato 5 del presente Accordo
di partenariato.  La firma del Accordo di partenariato, su questa base, è condizione posta a tutti
i partner per la loro partecipazione nelle azioni del progetto o quanto prima possibile.

m) Il Contratto di finanziamento

In essere fra il Conseil Régional Nord-Pas de Calais, Hôtel de Région, 59555 LILLE Cedex,
Francia, in veste di ente incaricato della gestione del programma della Comunità europea
INTERREG IIIC, Zona Ovest, e il Consiglio di Renfrewshire, a nome del GCVSPJC, in qualità
di partner capofila del progetto InterMETREX, per l'erogazione del progetto InterMETREX nei
termini indicati nella Candidatura e approvati conformemente.

n) Scostamento

Uno scostamento dall’attuazione di InterMETREX come definita nell’Allegato 5 sarà consentito
dal Segretariato Zona Ovest, purché i partner e le complessive finalità, i contenuti, le
procedure, l’esecuzione e l’esito del programma di lavoro comune non subiscano variazioni
fondamentali, e purché il budget complessivo resti invariato.  Uno scostamento rispetto alle
finalità fondamentali di InterMETREX, o l’ulteriore stanziamento fino al 20% di risorse del
budget in qualunque circostanza nel corso del periodo operativo del progetto richiederanno
l’approvazione scritta del Segretariato Zona Ovest.
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Articolo 2 - I partner

I partner InterMETREX sono elencati sotto e indicati dettagliatamente nell’Allegato 1 della
candidatura InterMETREX al Segretariato Zona Ovest,

1. Partner capofila Consiglio di Renfrewshire a nome del Comitato unico per il piano strutturale di
Glasgow e della Valle Clyde Regno Unito

2. Partner METREX
3. Partner Ente per la Grande Londra
4. Partner Consiglio comunale di Liverpool
5. Partner Metropoli South Coast (SCM)
6. Partner Verband Region Stuttgart Germania
7. Partner Regione Emilia-Romagna Italia
8. Partner Provincia di Napoli
9. Partner Regione Piemonte
10. Partner Regione del Veneto
11. Partner Generalitat de Catalunya Spagna
12. Partner Junta de Andalucía
13. Partner Ayuntamiento de Sevilla
14. Partner Ayuntamiento de Granada
15. Partner Gobierno Vasco
16. Partner Eurocity Basque (St Sebastián-Bayonne) Spagna/Francia
17. Partner Comitato Øresund Danimarca/Svezia
18. Partner Città di Helsinki Finlandia
19. Partner Consiglio comunale di Stoccolma Svezia
20. Partner Organizzazione di Atene Grecia
21. Partner Organizzazione di Salonicco
22. Partner Área Metropolitana do Oporto Portogallo
23. Partner Regionalplanung Zürich und Umgebung Svizzera
24. Partner Central Hungarian Regional Council Ungheria
25. Partner Consiglio comunale di Riga Lettonia
26. Partner Vilniaus Planas Lituania
27. Partner Ente per la Programmazione di Malta Malta
28. Partner Comune di Nicosia Cipro
29. Partner Comune di Minsk Bielorussia
30. Partner Istituto di Cracovia Polonia
31. Partner Comune di Stettino
32. Partner Comune di Sofia Bulgaria
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Articolo 3 – Finalità

Il progetto InterMETREX sarà finalizzato a contribuire all’efficacia delle prassi in materia di
programmazione metropolitana territoriale, tendendo verso l’obiettivo dell’ESDP di uno sviluppo
armonioso, equilibrato e sostenibile tramite lo sviluppo e l’attuazione del Benchmark METREX
delle prassi per:

• rafforzare le competenze, le capacità e le procedure delle autorità metropolitane esistenti
dell’Europa allargata

• fornire una base su cui si possano insediare autorità metropolitane efficaci qualora esse non
esistano.

La finalità di InterMETREX sarà lo sviluppo e la produzione di un Benchmark europeo rivisto delle
prassi di programmazione metropolitana del territorio, nonché la sua adozione e attuazione in tutte
le regioni e le aree metropolitane dell’Europa allargata.

Articolo 4 - Programma di lavoro comune e diffusione degli esiti

a) Al fine di raggiungere queste sue finalità, la partnership interregionale attuerà il programma di
lavoro che figura nell’Allegato 5.

b) I risultati di InterMETREX, cioè la revisione del Benchmark delle prassi europee, saranno
caricati sul sito web METREX e resi noti ai soci di METREX e al pubblico tramite il sito web
METREX.

Articolo 5 – Lingue di lavoro, interpretariato e traduzione

a) Le lingue di lavoro di InterMETREX saranno l’inglese, il francese, il tedesco, l’italiano e lo
spagnolo.

b) L’interpretariato METREX fornirà i servizi di interpretariato e traduzione per agevolare la
comunicazione prima di, durante e dopo i seminari e le conferenze.  Il costo di questi servizi
sarà compreso nel budget e ripartito equamente tra i partner.

c) I partner daranno il proprio contributo documentale al progetto nella propria lingua e in inglese
e tutti i prodotti documentali del progetto saranno tradotti nelle cinque lingue di lavoro di
InterMETREX.

Articolo 6 - Finanziamento

a) Ogni partner si organizzerà per finanziare la propria quota del budget del progetto, come
indicato nell’Allegato 4.

b) La conferma della disponibilità di questi fondi per tale finalità è stata data per iscritto dalla
persona responsabile di ogni organizzazione partner nelle dichiarazioni di cofinanziamento,
che la Commissione europea ritiene indispensabili al fine dell’assegnazione del Contratto di
finanziamento dal Segretariato Zona Ovest in vista dell’inizio del progetto.
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Articolo 7 - Distribuzione delle risorse, strutture di reporting e procedure di pagamento

a) La distribuzione delle risorse di ogni partner in fatto di personale, finanze e servizi figura
nell’Allegato 6.

b) Il Consiglio di Renfrewshire, a nome del GCVSPJC, riferirà sui progressi compiuti da
InterMETREX per un periodo iniziale comprendente tutte le azioni del progetto dal suo inizio, in
data 4 aprile 2003, fino al 31 dicembre 2003 e, in seguito, a cadenza semestrale, alla fine di
giugno e di dicembre di ogni anno per l’intero periodo operativo del progetto.  Moduli di
reporting verranno generati automaticamente dal Segretariato Zona Ovest in base alla
candidatura.  Il partner capofila è tenuto a rendere conto delle azioni programmate nel periodo
tra ogni richiesta di rimborso, mentre il modulo unico di richiesta di rimborso e reporting dovrà
essere presentato al Segretariato Zona Ovest entro due mesi dal termine del periodo di
reporting.

c) Ogni Partner è tenuto a presentare una richiesta di rimborso per le azioni del progetto e per la
partecipazione a seminari d’analisi o sintesi entro un mese di calendario dalla fine del periodo
della richiesta di rimborso qui applicabile, vale a dire, entro la fine di gennaio per il precedente
periodo di richiesta di rimborso che si conclude il 31 dicembre; ed entro la fine di luglio per il
periodo di richiesta di rimborso precedente conclusosi il 31 giugno.  Le singole richieste di
rimborso dovranno essere certificate come resoconto fedele ed accurato delle spese sostenute
ai fini delle azioni del progetto, da persona competente, estranea alla gestione del progetto,
appartenente o meno all’organizzazione del partner.  In conformità all’Articolo 43 (2) del
Regolamento del Consiglio (Ce) N° 1260/1999 (copia del quale può essere scaricata dal sito
METREX all’indirizzo http://www.eurometrex.org), i partner sono tenuti a conservare tutti i fogli
delle presenze e le ricevute di spesa attinenti alle pratiche di rimborso per i tre anni successivi
alla conclusione del Programma Interreg III nel 2008, vale a dire fino alla fine del 2011).

d) Il Consiglio di Renfrewshire, a nome del GCVSPJC, inoltrerà le richieste di rimborso al
Segretario Zona Ovest per le tranche di finanziamento approvate nel Contratto di
finanziamento.  Gli importi massimi di tali tranche e la rispettiva percentuale della sovvenzione
complessiva richiesta figurano nell’Allegato 4.  Le richieste di finanziamento – fatte sulla base
delle spese effettivamente sostenute, e non di quelle future – verranno presentate al
Segretariato Zona Ovest con frequenza semestrale, contestualmente ai verbali di
avanzamento del progetto, come indicato nell’Allegato IV.0 della Candidatura.  Il rimborso dei
costi di preparazione del progetto verrà richiesto separatamente, secondo quanto indicato nelle
Linee guida di reporting pubblicate dal Segretariato Zona Ovest nel luglio 2003.

e) Secondo quanto previsto dall’Articolo 32 (3), ultimo comma, e dall’Articolo 32 (4) del
Regolamento del Consiglio (Ec) N° 1260/1999 (copia del quale è scaricabile dal sito METREX
all’indirizzo http://www.eurometrex.org), il Consiglio di Renfrewshire, a nome del GCVSPJC,
pagherà ad ogni partner la rispettiva quota dei fondi richiesti, all’atto del pagamento dei fondi
da parte del Segretariato Zona Ovest, meno il 5% trattenuto dal Segretariato Zona Ovest fino
alla ricezione ed approvazione da parte della Commissione europea della dichiarazione
certificata delle spese sostenute nel corso del progetto, del verbale d’implementazione finale
del progetto e della revisione finale indipendente dello stesso.  Si prevede che il partner
capofila presenti il verbale finale entro la fine di agosto 2006.
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f) Il Consiglio di Renfrewshire, a nome del GCVSPJC, fatturerà ai partner la rispettiva quota di
costi operativi del progetto, successivamente al seminario d’analisi al quale avranno
partecipato, e successivamente ai singoli seminari di sintesi, come indicato negli Allegati 5 e 6.
Ogni partner è responsabile per una pari quota dei costi operativi del progetto,
indipendentemente dal fatto che richieda il rimborso delle spese sostenute nell’esecuzione
delle azioni del progetto o che abbia ricevuto il contributo dalla Comunità europea a titolo di
partecipazione.

Articolo 8 - Responsabilità finanziaria e indennità

a) Ogni partner è finanziariamente responsabile per l’erogazione delle risorse di personale,
finanziarie e di servizi, al fine di varare InterMETREX, come presentato al Segretariato
Zona Ovest, confermato nella Dichiarazione di cofinanziamento da ogni Partner, approvato
con l’invio di una Lettera d’offerta di sovvenzione dal Segretariato Zona Ovest, e come
figura all’Allegato 6 del presente Accordo di partenariato.

b) Ogni partner (compreso il capofila) sarà responsabile nei confronti degli altri partner, che
sarà tenuto a tutelare ed a mantenere al riparo da eventuali rivendicazioni in caso di
perdite, responsabilità, costi, pretese, azioni, azioni legali, sentenze o verdetti conseguenti
alla gestione e all’implementazione del progetto InterMETREX, risultanti da mancato
rispetto di obblighi o impegni da parte degli altri partner, secondo quanto indicato nel
presente Accordo di partenariato e dei relativi Allegati.

Articolo 9 - Pubblicità

Tutti i documenti, le comunicazioni e le pubblicazioni relativi ad InterMETREX, indipendentemente
dal tipo di supporto utilizzato, compresi i materiali utilizzati nel corso dei seminari d’analisi e di
sintesi InterMETREX, dovranno riportare la dicitura di progetto finanziato dall’Unione europea
nonché l’emblema europeo e il logo del programma Interreg IIIC Zona Ovest (scaricabili dal sito
METREX all’indirizzo http://www.eurometrex.org).

Articolo 10 – Trasferimento di diritti

Nessun partner avrà il diritto di trasferire i diritti e le responsabilità della propria partnership, tale e
quale dal presente Accordo di partenariato, senza l’accordo scritto di tutti gli altri partner e del
Segretariato Zona Ovest.

Articolo 11 - Vertenze

a) Tutte le vertenze tra i partner saranno risolte arrivando ad un consenso pragmatico che terrà
conto del punto di vista, della situazione e delle conseguenze sulle risorse di qualsiasi partner
dissenziente, purché ciò non minacci la stabilità o la prosperità della partnership, né il senso
fondamentale di InterMETREX, definito nel presente Accordo di partenariato.
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b) Qualora un qualsiasi partner non sia soddisfatto, qualsiasi vertenza potrà essere rimandata ad
un solo mediatore-arbitro indipendente concordato da tutti i partner, e la decisione del
mediatore-arbitro sul tema in discussione, nonché la responsabilità per il pagamento di
qualsiasi spesa relativa a tale arbitrato, sarà definitiva.

c) Se i partner non sono in grado d’individuare o concordare su un mediatore-arbitro, qualsiasi
partner può rimandare la questione in discussione al Giudice capo del distretto di Nord
Strathclyde a Paisley, affinché si nomini un arbitro.

Articolo 12 - Disposizioni finali

a) I partner avranno pari diritti riguardo alla proprietà intellettuale dell’esito di InterMETREX, il
benchmark europeo rivisto delle prassi, alla fine del progetto InterMETREX.  Nessun partner
avrà un qualsiasi superiore diritto di associazione con, o sfruttamento dell’esito di
InterMETREX rispetto a quello di qualsiasi altro partner.  Ogni partner avrà accesso e utilizzo
illimitato dell’esito di InterMETREX.  Tale accesso sarà allargato all’utilizzo dei prodotti nei
rispettivi siti web dei partner.

b) L’uso del titolo del progetto, InterMETREX, in qualsiasi momento futuro, o per qualsiasi scopo,
sarà unico diritto e responsabilità di METREX.

Articolo 13 - Durata

a) Nonostante la data o le date di esecuzione qui menzionate, la data d‘inizio del presente
Accordo di partenariato è il 1° giugno 2003.  Esso resterà in vigore finché il Consiglio di
Renfrewshire, a nome del GCVSPJC, avrà assolto le proprie responsabilità nei confronti della
Commissione europea circa il progetto InterMETREX.

b) Questo Accordo di partenariato non è rinnovabile senza il previo consenso scritto della
Commissione europea o del Segretariato Zona Ovest.

Articolo 14 : Legge vigente e lingua

a) Il presente Accordo di partenariato è retto dalla legge scozzese, e le parti presenti concordano
di sottoporlo alla giurisdizione non esclusiva dei Tribunali scozzesi.

b) Il presente Accordo di partenariato funzionerà secondo il significato e la comprensione della
lingua inglese.
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Datato e firmato da tutti i partner :

“Letto ed approvato”

Firmato : __________________________________________

Nome e cognome (stampatello) : __________________________________________

Titolo / funzione : __________________________________________

Titolo / funzione : __________________________________________

Nome e cognome del partner : __________________________________________

__________________________________________

Data : __________________________________________
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ALLEGATO 1

Partnership interregionale InterMETREX

I partner sono indicati nella candidatura InterMETREX, Sezione IV.3, e figurano dettagliatamente
nell’Allegato I della candidatura stessa (scaricabile dalla pagina InterMETREX del sito METREX,
all’indirizzo: http://www.eurometrex.org).



Interreg IIIc Zona Ovest

Progetto 1W0008N — InterMETREX
ACCORDO DI PARTENARIATO

15

ALLEGATO 2

Dichiarazioni di cofinanziamento

Le dichiarazioni di cofinanziamento sono state presentate al Segretariato Zona Ovest quale parte
integrante della candidatura InterMETREX e possono essere scaricate dalla pagina InterMETREX
del sito METREX all’indirizzo: http://www.eurometrex.org.
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ALLEGATO 3

Alla pagina InterMETREX del sito METREX, all’indirizzo http://www.eurometrex.org, è possibile
scaricare una lettera comprovante che il partner capofila, il Consiglio di Renfrewshire a nome del
Comitato unico per il piano strutturale di Glasgow e della Valle Clyde (GCVSPJC), ha aperto a tale
fine un conto bancario per il ricevimento di tutti i fondi europei della Commissione, e il loro
pagamento ai partner di progetto a titolo di rimborso delle spese dichiarate.
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ALLEGATO 4

Budget InterMETREX

Il budget InterMETREX è quello esposto nella Sezione VI e dettagliato nell’Allegato IV.0 della
candidatura InterMETREX (scaricabile dalla pagina InterMETREX del sito METREX all’indirizzo:
http://www.eurometrex.org).
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ALLEGATO 5

Programma di lavoro congiunto

Finalità

Il progetto InterMETREX è finalizzato a contribuire all’efficacia delle prassi di programmazione
metropolitana del territorio, tendendo verso l’obiettivo ESDP di uno sviluppo armonioso, equilibrato
e sostenibile tramite lo sviluppo e l’applicazione del Benchmark METREX delle prassi per:

• rafforzare competenze, capacità e procedure delle autorità metropolitane esistenti dell’Europa
allargata;

• fornire una base su cui sia possibile insediare autorità metropolitane efficaci, qualora non ne
esistano.

La finalità di InterMETREX sarà di produrre il Benchmark europeo rivisto delle prassi di
programmazione metropolitana del territorio, nonché la sua adozione e la sua applicazione in tutte
le regioni e le aree metropolitane dell’Europa allargata.

Procedure

Ogni partner preparerà una relazione di valutazione delle competenze, capacità e procedure del
sistema di programmazione nella rispettiva area metropolitana, e valuterà le proprie prassi rispetto
al benchmark METREX delle prassi, prima di partecipare ad un seminario interregionale d’analisi
per presentare e discutere i temi comparativi che ne risultano.

Le risultanze e le conclusioni di ogni seminario saranno vagliate da tutti i partner InterMETREX nei
seminari di sintesi del 2004 e del 2006, il cui esito sarà il benchmark delle prassi europeo rivisto.

Calendario

Il progetto è iniziato nell’aprile 2003, e le richieste di rimborso delle spese approvate per il progetto
sono datate nell’aprile 2003.  Il progetto dovrebbe concludersi nel maggio del 2006.  Il ciclo degli
workshop e la tempistica delle azioni di ogni ciclo sono indicati nel Programma di InterMETREX
(scaricabile dalla pagina InterMETREX del sito METREX, all’indirizzo: http//www.eurometrex.org).
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ALLEGATO 6

Distribuzione delle risorse e delle spese tra i partner
(Risorse dei partner e profili finanziari)

Lo stanziamento delle risorse e delle finanze ad ogni partner del progetto InterMETREX figura nei
Profili dei partner InterMETREX (scaricabili alla pagina InterMETREX del sito METREX,
all’indirizzo: http://www.eurometrex.org).
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10 Appendice 2.  Profili finanziari dei partner (formano la base per le dichiarazioni di cofinanziamento
dei partner inoltrate con la Candidatura)

Modifiche ai profili da Domande di rete a Domande RFO  Aggiunta dei budget RINA

Questi profili sono stati elaborati originariamente nel 2002 per chiarire i costi di partecipazione fissati da
PolyMETREX per i partner e per consentire a questi ultimi di completare le dichiarazioni di cofinanziamento a
sostegno della Domanda di rete Interreg IIIC del 10 gennaio 2003. I presenti profili, illustrati in questa
Appendice, conservano i profili originali aggiungendo semplicemente i budget di progetto dei singoli partner
inclusi nella Domanda RFO Interreg IIIC del 26 settembre 2003. Tali budget di progetto sono riportati nel
Diagramma 9.

Modifiche alla sede di alcuni seminari dalla Domanda di rete alla Domanda RFO

I partner noteranno che la sede provvisoria di alcuni seminari è stata cambiata passando dalla Domanda di rete
alla Domanda RFO poiché alcuni partner ospiti dei seminari inclusi nella Domanda di rete non erano inclusi nella
Domanda RFO.  Tuttavia, come si può vedere di seguito, si ritiene che le modifiche possano essere coperte
grazie alla flessibilità del budget complessivo per i viaggi e i pernottamenti

WK1 era Amsterdam e ora è Londra
WK2 era Torino e ora è Saragozza
WK8 era Bruxelles e ora è Barcellona
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A2  PolyMETREXplus partner financial profiles 2004-2007 

Partner Budget 

P1 Lead Partner Generalitat de Catalunya 228210
P2 Managing Partner Diputación  Provincial de Zaragoza 57567
P3 Partner Junta de Andalucia 56476
P4 Managing Partner Regione di Veneto 97315
P5 Managing Partner Regione Emilia-Romagna 98231
P6 Partner City of Rotterdam 75813
P7 Managing Partner Organisation of Athens 134980
P8 Partner Organisation of Thessaloniki 129969
P9 Partner METREX 205555
P10 ManagingPartner Greater London Authority 93562
P11 Partner Glasgow and the Clyde Valley 86517

Structure Plan Joint Committee
P12 Managing Partner Verband Region Stuttgart 128953
P13 Partner Landeshaupstadt Dresden 137908

P14 Partner City of Stockholm 78766
P15 Managing Partner Helsinki City Council 111779
P16 Partner Malta PA (Valletta) 30757
P17 Workshop Partner Municipality of Szczecin 52986
P18 Partner Krakow Institute 21400

Total Interreg IIIC budget 1826744

P19 Partner Municipality of Sofia 21400

Total budget 3674888
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P1  PolyMETREXplus PARTNER FINANCIAL PROFILE 2004-2007

Generalitat de Catalunya

ANALYSIS WORKSHOPS Staff resources Travel Subsistence

Q3/2003-Q2/2004 Staff time Daily rate Staff cost Travel Workshop EU per Subsistence
days costs stay days diem rate allowed

Workshops 1-4
120 350 42000 3836 1094

SYNTHESIS WORKSHOP Staff resources Travel Subsistence

Q4/2004 Staff time Daily rate Staff cost Travel Workshop EU per Subsistence
costs days diem rate allowed

Workshop 5
BARCELONA 36 350 12600

SYNTHESIS WORKSHOP Staff resources Travel Subsistence

Q2/2005 Staff time Daily rate Staff cost Travel Workshop EU per Subsistence
costs days diem rate allowed

Workshop 6
VENEZIA 35 350 12250 968 2 130 260

SYNTHESIS WORKSHOP Staff resources Travel Subsistence

Q3/2005 Staff time Daily rate Staff cost Travel Workshop EU per Subsistence
costs days diem rate allowed

Workshop 7
ZARAGOZA 35 350 12250 286 2 141 282

SYNTHESIS WORKSHOP Staff resources Travel Subsistence

Q5/2005 Staff time Daily rate Staff cost Travel Workshop EU per Subsistence
costs days diem rate allowed

Workshop 8
BRUXELLES 35 350 12250 1076 2 150 300

SYNTHESIS WORKSHOP Staff resources Travel Subsistence

Q2/2006 Staff time Daily rate Staff cost Travel Workshop EU per Subsistence
costs days diem rate allowed

Workshop 9
SZCZECIN 16 350 5600 1250 2 367 734

Partner costs 277 96950 7416 2670

Share of PolyMETREX operational costs 11259

Pre Application costs 2 9915

PolyMETREX figure for co-funding 128210

Plus figure for co-funding 100000

Total in Co-financing Statement 1 228210

Share of Plus operational costs 3 8003

Balance of co-funding returned to Partner by Lead Partner 1@50% minus 2 and 3 96187
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METREX

ANALYSIS WORKSHOPS Staff resources Travel Subsistence

Q3/2003-Q2/2004 Staff time Daily rate Staff cost Travel Workshop EU per Subsistence
days costs stay days diem rate allowed

Workshops 1-4
60 500 30000 4835 1094

SYNTHESIS WORKSHOP Staff resources Travel Subsistence

Q4/2004 Staff time Daily rate Staff cost Travel Workshop EU per Subsistence
costs days diem rate allowed

Workshop 5
BARCELONA 16 500 8000 1090 3 141 423

SYNTHESIS WORKSHOP Staff resources Travel Subsistence

Q2/2005 Staff time Daily rate Staff cost Travel Workshop EU per Subsistence
costs days diem rate allowed

Workshop 6
VENEZIA 15 500 7500 1090 2 130 260

SYNTHESIS WORKSHOP Staff resources Travel Subsistence

Q3/2005 Staff time Daily rate Staff cost Travel Workshop EU per Subsistence
costs days diem rate allowed

Workshop 7
ZARAGOZA 15 500 7500 1264 2 141 282

SYNTHESIS WORKSHOP Staff resources Travel Subsistence

Q5/2005 Staff time Daily rate Staff cost Travel Workshop EU per Subsistence
costs days diem rate allowed

Workshop 8
BRUXELLES 15 500 7500 727 2 150 300

SYNTHESIS WORKSHOP Staff resources Travel Subsistence

Q2/2006 Staff time Daily rate Staff cost Travel Workshop EU per Subsistence
costs days diem rate allowed

Workshop 9
SZCZECIN 16 500 8000 1476 2 367 734

Partner costs 137 68500 10482 3093

Share of operational costs 2 11259

Investments (Laptop. Beamer, Sennheiser kit) 19350

Pre Application costs 15085

26 Contributors @ 500+Sofia/Krakow travel/subsistence costs 17683+ 7070 operational costs (see T1) 37786

Figure for co-funding 165555

Plus figure for co-funding 20000

1 185555

3 1601

79918

P9  PolyMETREXplus PARTNER FINANCIAL PROFILE 2004-2007

Total in Co-financing Statement

Share of Plus operational costs

Balance of co-funding returned to Partner by Lead Partner 1@50% minus 2 and 3
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11 Appendice 3. Dettagli dei contatti dei partner

Informazioni di riepilogo sui contatti dei partner

L'elenco dettagliato dei contatti dei partner è riportato nell'Allegato 1 della Candidatura PolyMETREXplus
(vedere il sito Web di METREX all'indirizzo www.eurometrex.org per le versioni in inglese e francese).  Poiché
generalmente le comunicazioni nell'ambito del progetto PolyMETREXplus dovrebbero avvenire via e-mail, sono
riportati di seguito i dati ritenuti essenziali.



A3  PolyMETREXplus partner e-mail contact details

Partner Authority Contact E-mail address

P1 Lead Partner Generalitat de Catalunya Francesc Carbonell francesc.carbonell@ietcat.org
P2 Managing Partner Diputación  Provincial de Zaragoza Pablo Calvo y Ruata cooper@dpz.es
P3 Partner Junta de Andalucia Gonzalo Acosta gonzalo.acosta@juntadeandalucia.es
P4 Managing Partner Regione di Veneto Romeo Toffano pianterritoriale@regione-veneto.it
P5 Managing Partner Regione Emilia-Romagna Claudio Tolomell ctolomelli@regione.emila-romagna.it
P6 Partner City of Rotterdam Rob Groeneweg R.Groeneweg@dsv.rotterdam.nl
P7 Managing Partner Organisation of Athens Lillian Palla l.palla@orsa.minenv.gr
P8 Partner Organisation of Thessaloniki Magdalini Segkouni/Athanasios Pappas org-ryth-thes@the.forthnet.gr
P9 Partner METREX Roger Read/James Parke roger.read@eurometrex.org
P10 ManagingPartner Greater London Authority Kevin Reid kevin.reid@london.gov.uk
P11 Partner Glasgow and the Clyde Valley Vincent Goodstadt vincent.goodstadt@gvcore.gov.uk

Structure Plan Joint Committee
P12 Managing Partner Verband Region Stuttgart Jürgen Ludwig ludwig@region-stuttgart.org
P13 Partner Landeshaupstadt Dresden R Herman rherman@dresden.de
P14 Partner City of Stockholm Mats Pemer svk@stockholm.se
P15 Managing Partner Helsinki City Council Markku Lahti markku.lahton@ksv.hel.fi
P16 Partner Malta PA (Valletta) Godwin Cassar godwin.cassar@pa-malta.org
P17 Workshop Partner Municipality of Szczecin Romualda Kedziora rkedzior@um.szczecin.pl
P18 Partner Krakow Institute Zygmunt Ziobrowski z6ziobro@cyf-kr.edu.pl
P19 Partner Municipality of Sofia Georgette Rafailova g_rafailova@hotmail.com

Secretariat Support functions Contact E-mail address

METREX Secretariat/Interpretariat generally secretariat@eurometrex.org
Management and co-ordination support Alastair Wyllie alastair.wyllie@secretariat.otg
Webmaster Tim Page tim.page@eurometrex.org
Financial management support John Brown john,brown@eurometrex.org
Interpretariat ES Alicia Harland alicia.harland@secretariat.org
Interpretariat IT Adriano Muratori adriano.muratori@secretariat.org
Interpretariat FR Marc Fermin marc.fermin@secretariat.org
Interpretariat DE Stefanie Becker stefanie.becker@secretariat.org




