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w Premessa

Il presente documento fornisce alcuni indicatori dell’'andamento del mercato dei contratti
di lavori forniture e servizi nel 1° Quadrimestre 2025 nel territorio regionale emiliano-
romagnolo. In particolare le elaborazioni tengono conto delle novita legislative che sono
state introdotte dal 1° gennaio 2024 nell'ambito del ciclo di vita dei contratti pubblici.

Dal 1° gennaio 2024 infatti diventano efficaci numerose disposizioni del nuovo Codice dei
Contratti pubblici, in particolare quelle in tema di digitalizzazione del ciclo di vita del
contratto pubblico, di utilizzo delle Piattaforme telematiche e Banca dati nazionale ANAC.

La digitalizzazione si applica a tutti i contratti sottoposti alla disciplina del Codice, ossia
contratti di appalto o concessione, di qualunque importo, nei settori ordinari e nei settori
speciali. La digitalizzazione dell'intero ciclo di vita di un contratto pubblico comporta che
le fasi di programmazione, progettazione, pubblicazione, affidamento ed esecuzione
vengano gestite mediante piattaforme di approvvigionamento digitale certificate.

Per dare attuazione alla digitalizzazione & stato realizzato un complesso sistema
denominato “ecosistema nazionale di approvvigionamento digitale (e-procurement)”.
L'Ecosistema nazionale ha, come fulcro, la Banca dati nazionale dei contratti pubblici
(BDNCP) gestita da ANAC la quale interagisce, da un lato, con le piattaforme di
approvvigionamento digitale certificate utilizzate dalle stazioni appaltanti ed enti
concedenti per gestire il ciclo di vita dei contratti, dall’altro con le banche dati statali che
detengono le informazioni necessarie alle stazioni appaltanti e agli enti concedenti per
gestire le varie fasi del ciclo di vita dei contratti pubblici. La BDNCP scambia dati e
informazioni in modalita interoperabile con tutte le altre componenti dell’'ecosistema.

A decorrere dal 1° gennaio 2024, I'acquisizione del CIG viene effettuata direttamente
attraverso le piattaforme di approvvigionamento digitale certificate (PAD) che gestiscono
il ciclo di vita del contratto, mediante lo scambio di dati e informazioni con i servizi della
BDNCP messi a disposizione con la Piattaforma Contratti Pubblici (PCP). Di conseguenza,
il CIG non deve piu essere acquisito inserendo dati in un sistema separato, come
succedeva con SIMOG e SmartCIG.

Non esiste piu lo SmartCIG, tutti i contratti sono gestiti mediante acquisizione del CIG
‘ordinario’; il sistema informativo SIMOG é sostituito dalla Piattaforma Contratti Pubblici.’

! Per maggiori informazioni: https://www.anticorruzione.it/-/digitalizzazione-contratti-pubblici
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Nota metodologica

Nel documento i dati utilizzati per le elaborazioni sono dati di fonte ANAC (open data) e
fanno riferimento all'insieme delle procedure avviate per affidamenti diretti e per
affidamenti in adesione a convenzioni ed accordi quadro, sono esclusi dalle elaborazioni
gli affidamenti in convenzione ed accordi quadro.

Le classi di importo utilizzate nelle tabelle relative alla ripartizione per fasce di importo
tengono conto della significativita di alcune classi.

In particolare la soglia di € 5.538.000 per gli appalti pubblici di lavori e di € 143.000,00 per
gli appalti pubblici di forniture e servizi sono le soglie comunitarie entrate in vigore dal 1°
gennaio 2024 come da Regolamenti (UE) 2023/2495 del 15 novembre 2023, che modifica
la direttiva 2014/24/UE sugli appalti nei settori ordinari; 2023/2496 del 15 novembre 2023,
che modifica la Direttiva 2014/25/UE sugli appalti nei settori speciali; 2023/2497 del 15
novembre 2023, che modifica la Direttiva 2014/23/UE sulle concessioni; 2023/2510 del 15
novembre 2023, che modifica la Direttiva 2009/81/CE sugli appalti nei settori della difesa
e della sicurezza, pubblicati, nella Gazzetta Ufficiale del'Unione Europea L del 16 hovembre
2023.

Elaborazione su dati ANAC, giugno 2025
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Ei} In evidenza

| contratti avviati alla procedura di approvvigionamento in Emilia-Romagna

38.296 sono i lotti complessivi avviati alla procedura di selezione del contraente nel primo
quadrimestre 2025, di cui 3.218 per lavori, 15.313 per I'acquisto di beni e 19.765 per I'acquisto
di servizi.

9,06 miliardi € 'ammontare complessivo della spesa prevista di cui 1,20 miliardi di euro per
lavori; 4,23 miliardi di euro per forniture e 2,63 miliardi di euro per servizi.

Gli affidamenti in Emilia-Romagna
28.960 ¢ il numero dei contratti affidati nel primo quadrimestre 2025: 2.091 per lavori, 11.434
per forniture e 15.435 per servizi.

3,02 miliardi di euro 'ammontare complessivo di cui 286,65 milioni di euro per contratti di
lavori, 1,59 miliardi per contratti di forniture e 1,14 miliardi per contratti di servizi.

Elaborazione su dati ANAC, giugno 2025 | 6
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Numero e valore dei contratti nel primo quadrimestre 2025 in Emilia-Romagna
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Numero e valore dei contratti affidati nel primo quadrimestre 2025 in Emilia-Romagna
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| CONTRATTI DI LAVORI nel Primo quadrimestre 2025

Lotti di lavori avviati alla procedura di approvvigionamento

numero
Concessi Adesione
one 11%

0%

T

importo

Adesione

20% \
Concessi___
one

9%

Appalto

diretto
Appalto 71%
diretto
89%
Lotti di lavori avviati alla procedura di selezione del contraente
Valori %
Modalita
N Importo € N % Importo %
Appalti diretti 2.848 848.567.684,60 88,5% 71,3%
Concessioni 7 104.742.486,97 0,2% 8,8%
Adesioni a convenzioni o ad accordi quadro 363 243.166.774,92 11,3% 19,9%
Totale 3.218 1.196.476.946,49 100,0% 100,0%
Accordi quadro/ convenzioni 54 732.288.206,90 - -
Lotti di lavori avviati per fasce di importo
Valori %
Fasce di Importo
N Importo € N % Importo %
I <100 mila 3.054 278.829.464,59 94,9% 23,0%
100 mila = 1 milione 2 2.000.000,00 0,1% 0,2%
1 milione < | < 5,538 milioni 145 323.299.866,92 4,5% 271%
> 5,538 milioni 17 592.347.614,98 0,5% 49,7%
Totale 3.218 1.196.476.946,49 100,0% 100,0%
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| primi cinque lotti di lavori avviati nel 1° Quadrimestre 2025 in Emilia-Romagna di maggior importo

Prov

Amministrazione Oggetto Importo €
esec
1°  AZIENDA CASA EMILIA Procedura aperta per la ricerca del socio privato non BO 250.000.000,00
ROMAGNA DELLA stabile operativo-gestionale, subentrante a socio
PROVINCIA DI BOLOGNA  privato uscente, all' interno di una societa mista ai
sensi dell'art. 17 del d.Igs. 175/2016, con gara a
doppio oggetto per il contestuale affidamento in
appalto di lavori prevalenti di manutenzione
immobili e attivita' connesse- CIG:B5BCDEE98E
2°  AUTORITA' DI SISTEMA Procedura aperta per concessione mediante PPP di RA 100.379.903,49
PORTUALE DEL MARE progettazione esecutiva, CSP, lavori per la
ADRIATICO CENTRO- realizzazione e successiva gestione di un impianto
SETTENTRIONALE fotovoltaico per I'autoproduzione di energia
elettrica- CIG:B68169CBED
3°  ENISP.A Lavori di ottimizzazione (c.d. clusterizzazioni) degli RA 40.000.000,00
impianti Dics Onshore ed offshore ed esecuzione di
attivita di ispezione e manutenzione finalizzate alla
riqualifica dei deck di piattaforma. - LOTTO 3:
RIQUALIFICA DECK DI PIATTAFORMA-
CIG:B536A9B265
4°  ENIS.P.A Lavori di ottimizzazione (c.d. clusterizzazioni) degli RA 33.743.875,00
impianti Dics Onshore ed offshore ed esecuzione di
attivita di ispezione e manutenzione finalizzate alla
riqualifica dei deck di piattaforma. - LOTTO 1:
CLUSTERIZZAZIONI IMPIANTI ONSHORE-
CIG:B536A990BF
5°  ENIS.P.A. Lavori di ottimizzazione (c.d. clusterizzazioni) degli RA 29.260.321,00

impianti Dics Onshore ed offshore ed esecuzione di
attivita di ispezione e manutenzione finalizzate alla
riqualifica dei deck di piattaforma - LOTTO 2:
CLUSTERIZZAZIONI IMPIANTI OFFSHORE-
CIG:B536A9A192

Elaborazione su dati ANAC, giugno 2025
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Affidamenti di lavori

Affidamenti di lavori

Valori %
Modalita
N Importo € N % Importo %
Appalti diretti 1.876 105.944.153,64 89,7% 37,0%
Concessioni 1 2.000.000,00 0,0% 0,7%
Adesioni a convenzioni o ad accordi quadro 214 178.703.995,80 10,2% 62,3%
Totale 2.091 286.648.149,44 100,0% 100,0%
Accordi quadro/ convenzioni 37 56.597.588,84 - -
Affidamenti di lavori per fasce di importo
Valori %
Fasce di importo
N Importo € N % Importo %
I =100 mila 1.739 39.742.036,10 83,2% 13,9%
100 mila = 1 milione 299 78.682.780,74 14,3% 27,4%
1 milione < | = 5,538 milioni 47 91.555.625,44 2,2% 31,9%
> 5,538 milioni 6 76.667.707,16 0,3% 26,7%
Totale 2.091 286.648.149,44 100,0% 100,0%
Affidamenti di lavori per scelta del contraente
Valori %
Scelta del contraente N Importo € N% Impor
to %
Affidamento diretto 1.964 235.850.651,64 939% 82,3%
Procedura negoziata senza previa pubblicazione 35 14.630.345,25 1,7% 51%
Procedura ristretta 41 11.929.722,94 2,0% 4,2%
Altra procedura a fase unica 24 11.301.101,78 1,1% 3,9%
Procedura negoziata con previa indizione di gara (settori speciali) 4 5.446.209,99 0,2% 1,9%
Procedura aperta 6 4.465.021,09 0,3% 1,6%
Affidamento diretto a societa' in house 9 2.041.201,11 0,4% 0,7%
Altre procedure 8 983.895,64 0,4% 0,3%
Totale 2.091 286.648.149,44 100,0% 100,0%
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| primi cinque affidamenti di lavori avviati nel 1° Quadrimestre 2025 in Emilia-Romagna di maggior

importo
- . Prov
Amministrazione Oggetto Impresa Importo €
esec
1°  RETE FERROVIARIA CA 25/25 (AQ 944/21) - Linea BO-PD: BO COSTRUZIONI 16.683.190,99
ITALIANA - SOCIETA rinnovamento con risanamento della LINEE
PER AZIONI massicciata binari di corsa pari e dispari tratta FERROVIARIE
S.PIETRO IN CASALE - CASTEL MAGGIORE, S.P.A. INSIGLA
nonché rinnovamento con risanamento della C.LF.SPA
massicciata binari di corsa pari e dispari
ambito stazione di S.GIORGIO DI PIANO (KM
23,55). - CIG: B55D203BCE (CIG ACCORDO
QUADRO: 85335246C6)
2°  RETE FERROVIARIA C.A. 25B0_2025- A.Q. N. 944/2021 (CIG AQ: RA COSTRUZIONI 15.585.512,55
ITALIANA - SOCIETA 85335246C6) linee ambito UTRO: lavori di LINEE
PER AZIONI rinnovamento con risanamento della FERROVIARIE
massicciata nelle tratte da LUGO A S.P.A. IN SIGLA
LAVEZZOLA dal KM 14249 AL KM 21+850- C.LF.S.PA
CIG: B624B8D01F (CIG ACCORDO QUADRO:
85335246C6)
3°  AUTOSTRADE PERL DT3 COD. APP. 022/BOLOGNA/2019-CIGAQ BO SOCIETA' 13.959.908,24
ITALIA S.P.A. 80110775DF - Attuativo n. 10 lavori COOPERATIVA
manutenzione pavimentazioni DT3- CIG: BRACCIANTI
B5DE363291 (CIG ACCORDO QUADRO:
80110775DF) RIMINESE
4° INRETE affidamento realizzazione a misura del FC OPERA 12.600.000,00
DISTRIBUZIONE rifacimento di reti gas in materiali non
ENERGIA SPA conformi (essenzialmente fibrocemento e pvc)
nel comune di forl |—i, secondo quanto previsto
dalla delibera arera n. 569/19 del 27/12/2019,
per il periodo di 3 (tre) anni - CIG: B657603062
(CIG ACCORDO QUADRO: B437E3C4DD)
5°  RETE FERROVIARIA CA 26/25 (AQ 944/21) - LINEA BO-RN: BO COSTRUZIONI 9.439.095,38
ITALIANA - SOCIETA rinnovamento con risanamento della LINEE
PER AZIONI massicciata binario di corsa pari tratta FERROVIARIE
MIRANDOLA 0.- 0ZZANO E (KM. 0,400) e S.P.A. IN SIGLA
binario pari tratta C.S. PIETRO(I)-IMOLA(I) DAL C.LF.SP.A

KM 22+584 AL KM 344390 (KM 11,81), STT
con risanamento - CIG: B55D23DBAB (CIG
ACCORDO QUADRO: 85335246C6)

Elaborazione su dati ANAC, giugno 2025
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| CONTRATTI DI FORNITURE nel Primo quadrimestre 2025 iii

Lotti di forniture avviati alla procedura di approvvigionamento

numero importo

Adesione Appalto
38%\ diretto
40%
/_

Adesione
'~ Appalto 60%
diretto

62%

—

Concessi__——

one
0% one
0%

oncessi

Lotti di forniture avviati alla procedura di selezione del contraente

Valori %
Modalita
N Importo € N % Importo %
Appalti diretti 9.496 1.713.768.145,73 62,0% 40,5%
Concessioni 5 295.413,50 0,0% 0,0%
Adesioni a convenzioni o ad accordi quadro 5.812 2.520.142.985,25 38,0% 59,5%
Totale 15.313 4.234.206.544,48 100,0% 100,0%
Accordi quadro/ convenzioni 305 577.747.995,98 - -
Lotti di forniture avviati per fasce di importo
Valori %
Fasce di importo
N Importo € N % Importo %
| <143 mila 13.723 309.004.409,88 89,6% 7,3%
| >143 mila 1.590 3.925.202.134,60 10,4% 92,7%
Totale 15.313 4.234.206.544,48 100,0% 100,0%

Elaborazione su dati ANAC, giugno 2025 13



| o

| primi cinque lotti di forniture avviati nel 1° Quadrimestre 2025 in Emilia-Romagna di maggior importo

Amministrazione Oggetto Prov Importo €
esec
1° COMUNE DI FONTEVIVO Acquisto carburante GPL per la fornitura di carburante PR 388.500.000
per autotrazione mediante FUEL CARD per le
pubbliche amministrazioni ai sensi dell'art. 59,
comma 4 del D.LGS. N. 36/2023 - Edizione 3 CIG:
BOA884ADF4- CIG:B5840721D2 (CIG ACCORDO
QUADRO: BOA884ADF4)
2°  SOPRINTENDENZA FUEL CARD 3- CIG:B6134COD3E CIG ACCORDO BO 377.558.652
ARCHEOLOGIA BELLE QUADRO: BOA884ADF4)
ARTI E PAESAGGIO CITTA
METROPOLIT. BO E PROV.
MO RE FE
3°  CESENATICO SERVIZI SRL  ENERGIA ELETTRICA 25_26 - CIG:BSECOD2E25 CIG FC 214.251.015
ACCORDO QUADRO: B2B780FBBD)
4°  TRENITALIA TPER SCARL  UPGRADE del servizio di logistica ricambi post BO 170.055.000
garanzia dei treni POP ETR103/104 (N. 47 TRENI) per
includere i materiali relativi alla manutenzione ciclica,
al decoro e derivanti da atti vandalici (ricambi inclusi
nel canone) ed urti ed incidenti CIG:B6107D297F
5°  CONSIP SPA UNIP. Gara a procedura aperta suddivisa in 12 lotti BO 161.352.000
geografici per la stipula di una convenzione per ogni
lotto, ai sensi dell'art. 26 |. n. 488 del 1999 e s.m.i. e
dell'art. 58 I. n. 388 del 2000, per la fornitura a prezzo
variabile di gas naturale e dei servizi-QUANTITATIVO
MASSIMO GLOBALE: 150.000.000 SMC-
CIG:B62074AB48
Elaborazione su dati ANAC, giugno 2025 ‘ 14
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Affidamenti di forniture
Affidamenti di forniture
Valori %
Modalita
N Importo € N% Importo %
Appalti diretti 6.818 171.096.456,57 59,6% 10,8%
Concessioni - - - R
Adesioni a convenzioni o ad accordi quadro 4.616 1.417.559.852,71 40,4% 89,2%
Totale 11.434  1.588.656.309,28 100,0% 100,0%
Accordi quadro/ convenzioni 225 90.606.617,58 - -
Affidamenti di forniture per fasce di importo
Valori %
Fasce di importo
N Importo € N % Importo %
<143 mila 10.516 213.086.866,06 92,0% 13,4%
| > 143 mila 918 1.375.569.443,22 8,0% 86,6%
Totale 11.434 1.588.656.309,28 100,0% 100,0%

Elaborazione su dati ANAC, giugno 2025

15



| o

| primi cinque affidamenti di forniture avviati nel 1° Quadrimestre 2025 in Emilia-Romagna di
maggior importo

Prov

Amministrazione Oggetto esec Impresa Importo €
1° SOPRINTENDENZA  FUEL CARD 3 - CIG: B6134C0D3E (CIG BO ITALIANA 377.558.652,00
ARCHEOLOGIA ACCORDO QUADRO: BOA884ADF4) PETROLI SPA
BELLE ARTIE
PAESAGGIO CITTA
METROPOLIT. BO E
PROV. MO RE FE
2° AZIENDA USL DET. 4091 DEL 31.12.2024 - ordinativo per  RA ALNYLAM 36.277.117,65
DELLA ROMAGNA medicinali 2025-2027- 2 - ALNYLAM ITALY ITALY
- CIG: B5201D3881 (CIG ACCORDO
QUADRO: B29547EE04)
3° AZIENDA USL DET. 4091 DEL 31.12.2024 - ordinativo per RA ALNYLAM 36.236.809,74
DELLA ROMAGNA medicinali 2025-2027- 2 - ALNYLAM ITALY ITALY
- CIG: B5344049FA (CIG ACCORDO
QUADRO: B29547EE04)
4° AZ.OSPEDALIERO Ordinativo medicinali 2025-2027- 2 - BO GILEAD 25.549.269,60
UNIVERSITARIA DI GILEAD SCIENCES SRL - CIG: SCIENCES
BOLOGNA - B515F54FEA (CIG ACCORDO QUADRO: SRL
POLICLINICO B295320D30)
S.ORSOLA
MALPIGHI
5°  AZIENDA UNITA Vaccini vari ad uso umano 2025-2028 - RE GLAXOSMIT 21.712.000,00
SANITARIA LOCALE ~ GLAXOSMITHKLINE SPA _LOTTO 36 - HKLINE SPA
DI REGGIO EMILIA CIG: B61FC3BB11 (CIG ACCORDO
QUADRO: B4847AE9D7)
AZIENDA UNITA Vaccini vari ad uso umano 2025-2028 - RE GLAXOSMIT 21.712.000,00
SANITARIA LOCALE ~ GLAXOSMITHKLINE SPA _LOTTO 36 - HKLINE SPA

DI REGGIO EMILIA

CIG: B65087F058 (CIG ACCORDO
QUADRO: B4847AE9D7)

Elaborazione su dati ANAC, giugno 2025
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| CONTRATTI DI SERVIZI nel Primo quadrimestre 2025

Lotti di servizi avviati alla procedura di approvvigionamento

) numero importo
Concessi

one Adesione

1% 9% Adesione

26% \

Appalto one
diretto 8%
90%

Lotti di servizi avviati alla procedura di selezione del contraente

Appalto
diretto

y —

66%

Valori %
Modalita
N Importo € N % Importo %
Appalti diretti 17.806 1.740.824.405,04 90,1% 66,1%
Concessioni 103 219.751.038,06 0,5% 8,3%
Adesioni a convenzioni o ad accordi quadro 1.856 674.076.061,97 9,4% 25,6%
Totale 19.765 2.634.651.505,07 100,0% 100,0%
Accordi quadro/ convenzioni 254 755.720.403,58 - -
Lotti di servizi avviati per fasce di importo
Valori %
Fasce di importo
N Importo € N % Importo %
| =143 mila 18.713 394.718.435,54 94,7% 15,0%
1 >143 mila 1.052 2.239.933.069,53 5,3% 85,0%
Totale 19.765 2.634.651.505,07 100,0% 100,0%

Elaborazione su dati ANAC, giugno 2025
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I primi cinque lotti di servizi avviati nel 1° Quadrimestre 2025 in Emilia-Romagna di maggior

importo
Amministrazione Oggetto Prov Importo €
esec.
1° ISTITUTO ISTRUZIONE Affidamento diretto per I'acquisto prima visione BO 150.470.342,00
SUPERIORE web - PNRR 1.4.1-ADEGUAMENTO DEL SITO-
BARTOLOMEO SCAPPI CIG:B59FE95BB5
2°  COMUNE DI BOLOGNA Gara europea a procedura telematica aperta per BO 104.965.882,97

l'aggiudicazione del servizio di refezione
scolastica per nidi e scuole d'infanzia, le scuole
primarie e le scuole secondarie di primo grado,
tramite acquisto di ramo d'azienda e gestione dei
centri di produzione - servizio di refezione
scolastica- CIG:B644F1A249

3° COMUNE DI BOLOGNA Gara europea a procedura telematica aperta per BO 80.272.877,16
l'aggiudicazione della gestione dei servizi
educativi per l'inclusione degli alunni e alunne con
disabilita nelle scuole, nei servizi estivi e nel
progetto scuole aperte, dei servizi educativi
integrativi scolastici- CIG:B67018E9F1

4°  SRM SOCIETA'RETI E Procedura ristretta per la concessione delle BO 78.800.000,00
MOBILITA' SRL attivita afferenti il piano sosta e di servizi/attivita
complementari alla mobilita del Comune di
Bologna - sosta e parcheggi- CIG:B6853633A1

5°  ENIS.P.A. JACK UP EMMA W -- CIG:B6991181BF RA 75.222.290,90
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Affidamenti di servizi
Affidamenti di servizi
Valori %
Modalita
N Importo € N % Importo %
Appalti diretti 14.093 621.293.799,62 91,3% 54,3%
Concessioni 28 117.002.637,39 0,2% 10,2%
Adesioni a convenzioni o ad accordi quadro 1.314 406.379.282,47 8,5% 35,5%
Totale 15.435 1.144.675.719,48 100,0% 100,0%
Accordi quadro/ convenzioni 154 59.022.426,16 - -
Affidamenti di servizi per fasce di importo
Valori %
Fasce di importo
N Importo € N % Importo %
<143 mila 14.912 285.429.914,19 96,6% 24,9%
| > 143 mila 523 859.245.805,29 3,4% 751%
Totale 15.435 1.144.675.719,48 100,0% 100,0%
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I primi cinque affidamenti di servizi avviati nel 1° Quadrimestre 2025 in Emilia-Romagna di
maggior importo

Amministrazione Oggetto Prov Impresa Importo €
esec
1° ISTITUTO Affidamento diretto per I'acquisto prima BO GRUPPO 150.470.342,00
ISTRUZIONE visione web - PNRR 1.4.1- Adeguamento SPAGGIARI
SUPERIORE del sito — CIG: B59FE95BB5 PARMA SPA
BARTOLOMEO
SCAPPI
2°  AZIENDA USL Procedura aperta sopra la soglia europea  RA SERENISSIM 101.000.000,00
DELLA ROMAGNA per l'affidamento di contratti pubblici per A
la gestione, in concessione: dell'esercizio- RISTORAZIO
bar con annessa vendita di generi NE S.P.A.
appartenenti al settore non alimentare e
rivendita di giornali e riviste presso
ospedale di Ravenna — CIG: B2FE73E43B
3° COMUNE DI PARMA Procedura aperta comunitaria ex art. 71 PR CONSORZIO 68.138.821,00
del d.Igs. 36/2023, per I'affidamento del GRUPPO
servizio di gestione della casa di CEIS
accoglienza notturna femminile le cento COOPERATIV
lune per un periodo di tre anni, con A SOCIALE

possibilita di rinnovo triennale e proroga
semestrale — CIG: BADAC76EC2

4°  HERAS.P.A. Servizio spurghi per HERA S.P.A., per il BO vari 32.120.000,00
periodo di 4 anni, con decorrenza dal
01/05/2025 al 30/04/2029, suddivisa in n.
6 lotti. LOTTO N. 1 - AREA BOLOGNA (RIF.
CTR 2570001708) — CIG: B645FACFA8
(CIG ACCORDO QUADRO: B464B5BE56)

5° UNIVERSITADEGLI  Noleggio stampanti multifunzione per FE CANON 24.840.296,00
STUDI DI FERRARA  I'ufficio pensioni e per ripartizione tirocini, ITALIA S.P.A.
placement e alta formazione — CIG:
B554BE2C04 (CIG ACCORDO QUADRO:
B1457D3391)
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