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IL PIANO STRATEGICO LOCALE DI MEDICINA (2016)

Strumento di pianificazione partecipato del Comune attraverso il quale

l’Amministrazione comunale individua le azioni prioritarie da avviare in 5

particolari ambiti

Mobilità Sostenibilità Innovazione Comunità attiva

Benessere 

ambientale



3 principi guida fondamentali:

❏ condivisione delle scelte strategiche con i cittadini

❏ costruzione di una cultura dell’innovazione e del cambiamento

❏ interconnessione con i livelli sovralocali

Il PSL è stato realizzato attraverso un percorso di

partecipazione «Partiamo dal Futuro» che si è svolto

nel semestre Gennaio –Giugno 2016.

➔ 126 partecipanti

➔ 5 gruppi tematici

➔ 28 proposte di progetto

Gli esiti del percorso sono stati:

• la creazione di una visione comune

• l’approvazione di un documento conclusivo in

Consiglio Comunale



Riqualificazione 

parco di Ganzanigo

2016      2017       2018        2019        2020       2021       2022       2023      2024     2025

Partiamo dal Futuro

Piano Strategico Locale

Bando periferie

Una nuova piazza

per Villa Fontana

Medicina è tua,

come la vorresti?

Lungo il Canale di Medicina

Borgo Paglia – HUB stazione

Parco dello Sport

Rifacimento 

campo basket di 

via Oberdan

Riuso dell’ex Chiesa del Carmine

Officine della Cultura

Rigenerazione area 

sportiva di Villa Fontana

Appartamenti 

“Dopo di Noi”

Percorsi partecipati

nelle frazioni di Ganzanigo e 

Portonovo

Verso un Progetto Urbano 

Strategico

Stati Generali dei Giovani



- definizione delle decisioni nell’ambito di un 

processo

- coinvolgimento della comunità

- attivazione delle competenze transdisciplinari, 

nelle diverse componenti ambientali, urbanistiche e 

architettoniche e socio-economiche

CARATTERISTICHE DELLA CO-PROGETTAZIONE NEI PROCESSI DI 

RIGENERAZIONE A MEDICINA
PIANO STRATEGICO:

LIVELLO POLITICO 

CONDIVISO

PROGETTO 

CONDIVISO

UFFICI

ENTI

PARTECIPAZIONE

PARTECIPAZIONE



• Per il progetto Lungo il Canale di Medicina sono stati selezionati 7 diversi 
professionisti con incarico di supporto al RUP

• Hanno partecipato i tecnici del
• COMUNE (urbanistica, ll.pp, contratti)
• Consorzio della Bonifica Renana
• CONAMI
• HERA

FORMAZIONE DEL GRUPPO DI LAVORO

I professionisti sono stati invitati a presentare il proprio curriculum vitae e un portfolio 
lavori in sei ambiti di competenza disciplinare:

1. partecipazione
2. innovazione sociale
3. spazi pubblici e recupero di immobili in disuso;
4. mobilità sostenibile
5. NBS e SUDS
6. Simulazione degli effetti climatici nel sistema urbano

ELENCO CON 80 PROFESSIONISTI CON VALIDITÀ DI 3 ANNI



PERIMETRO AREA STUDIO CANDIDATA AL BANDO RIGENERAZIONE 2018 RER

IL COMUNE DI MEDICINA È 9° IN GRADUATORIA
E SI AGGIUDICA UN FINANZIAMENTO DI 1.400.000 EURO
LA CANDIDATURA VIENE SVILUPPATA EX NOVO IN 4 MESI
E ATTRAVERSO UN WORKSHOP INTENSIVO DI 
COPROGETTAZIONE ISPIRATO AL METODO REBUS ®
PER LA MITIGAZIONE E L’ADATTAMENTO AL CLIMA
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AREA DI INTERVENTO

riuso ex-officine a fini 
culturali

riuso ex-stazione per fab-lab, 
co-working

ciclovia “La Veneta” su ex-
sedime ferroviario

Centro di Mobilità (PUMS)

“Borgo Paglia”



FASE 1
ASCOLTO DEGLI OBIETTIVI DELL’AMMINISTRAZIONE
per individuare le priorità, le politiche e gli interessi  coinvolti



FASE 2
RACCOLTA DATI E INFORMAZIONI
Analisi del contesto, sopralluoghi e raccolta dati
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Analisi del contesto, sopralluoghi e raccolta dati



FASE 3
PARTECIPAZIONE
momento di apertura alla cittadinanza in cui,  all'interno dello 

scenario individuato  dall'Amministrazione, i cittadini possano esporre i 
propri bisogni e i desideri e quindi tradurli in proposte,  in collaborazione 
con professionalità esperte



FASE 3

PARTECIPAZIONE : riscoperta e ascolto
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FASE 3
PARTECIPAZIONE : riscoperta e ascolto



FASE 4
CO-PROGETTAZIONE
Workshop in cui i gli Enti coinvolti e  professionalità esperte 

elaborano la proposta emersa dal tavolo della  partecipazione e 
definiscono la fattibilità tecnica, economica e sociale dello scenario 
preso in esame.



FASE 4
ELABORAZIONE DOCUMENTO FINALE
coerente, completo e comunicabile



STRATEGIA ALLA SCALA URBANA

LUNGO IL CANALE, L’AREA CANDIDATA AL BANDO

MOBILITÀ CLIMA E SPAZI PUBBLICI RIUSO BENI DISMESSI

STRATEGIA INTEGRATA E INCREMENTALE



RISORSE E INVESTIMENTI ECONOMICI INTERVENTI NBS  INTERVENTI DI RIGENERAZIONE  AZIONI DI INNOVAZIONE SOCIALE

RIPARTO DELLE RISORSE DI INVESTIMENTO 1.400.000,00 EURO

2018           2019        2020       2021       2022        2023



FASE 5
PARTECIPAZIONE IN FASE DI DEFINIZIONE PROGETTUALE

Nel periodo maggio-settembre 2019 è stata realizzata la prima 

fase del percorso di partecipazione con l’obiettivo di 

fornire un contributo da parte dei cittadini alla 

progettazione definitiva-esecutiva dell’area di Borgo Paglia



FASE 5
PARTECIPAZIONE IN FASE DI DEFINIZIONE PROGETTUALE
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Segnaletica informativa e parlante di cantiere

fo
to

 E
le

n
a 

Fa
rn

è

IL CANTIERE E IL PROGETTO COMPLETATO



RIFLESSIONI SUL PROCESSO DI CO-PROGETTAZIONE

● il processo tecnico è stato supportato da una forte volontà politica
● l’azione specifica sulla rigenerazione del Canale è stata individuata tra le  

azioni del Piano Strategico locale di Medicina

● è necessario un investimento economico da parte dell’Ente in fase 
concorsuale

● ci sono state difficoltà rispetto all’elaborazione dell’Avviso, ai sensi del 
Codice Appalti, in quanto non esistevano procedimenti consolidati. L’idea 
era di mantenere la progettazione interna. Si è optato per l’affidamento di 
una prestazione di servizio di supporto al RUP, nell’ambito però di un 
percorso di co-progettazione insieme ad altri professionisti.

● è necessaria la figura di coordinamento e facilitazione dei tavoli di lavoro in 
modo da garantire l’efficacia e il rispetto delle tempistiche prefissate; tale 
figura serve anche ad allineare i vari esperti su un linguaggio comune

● la partecipazione è stata progettata considerando le fasi e i tempi del 
processo. Inizialmente è stata di tipo informativa-comunicativa. 
Successivamente la cittadinanza è stata coinvolta nelle scelte progettuali 
con un percorso strutturato ai sensi di Legge.

CHIARO 
INDIRIZZO 
POLITICO

RISORSE 
INIZIALI

STRUMENTI 
AMMINISTRATIVI
DA ADATTARE

FACILITAZIONE
DEI TAVOLI  DI 
LAVORO

PARTECIPAZIONE 
NELLE VARIE 
FASI



RISULTATI SULLO SPAZIO PUBBLICO

Realizzazione di un progetto di adattamento climatico alla scala di quartiere

Incremento delle permeabilità dei suoli (depavimentazione delle superfici 
impermeabili)

Incremento del numero di alberi

Riduzione di spazio per le auto e a favore delle persone, mantenendo un buon 
numero di parcheggi

Nuovi spazi per l’aggregazione

Buona resilienza agli eventi climatici, anche in occasione dei fenomeni 
alluvionali e allagamenti 2023-2024



L’AREA STUDIO



24% popolazione straniera

23% popolazione anziana di cui il 50% over 75
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GLI IMMOBILI ERP ED ERS



58°C temperatura superficiale aree asfaltate

Le aree pubbliche sono pressoché tutti parcheggi in asfalto soleggiati
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LE AREE PUBBLICHE



aree verdi private

aree verdi pubbliche

acquisite al pubblico

Canale di Medicina
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Le aree verdi pubbliche e private

LE AREE VERDI
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Un momento del laboratorio di coprogettazione
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Un momento delle attività di partecipazione



SIMULAZIONE EX ANTE (STATO DI FATTO)

TEMPERATURA ARIA  35-38,5°C
TEMPERATURA SUPERFICIALE 55°C TEMPERATURA ARIA  33°C FINO A 5°C IN MENO

TEMPERATURA SUPERFICIALE  ALL’OMBRA 35-38°C  FINO A 20°C IN MENO

SIMULAZIONE EX POST (PROGETTO)



INTEGRARE LE INFRASTRUTTURE VERDI E BLU A SERVIZIO DEI LUOGHI E DEGLI SPAZI ABITATI DALLE PERSONE

CITTÀ OASI, CITTA SPUGNA, CITTÀ PER LE PERSONE (LIBERARE IL SUOLO, Linee guida, volume 2 ©)



IL PROGETTO INTEGRATO DELLE INFRASTRUTTURE VERDI E BLU URBANE



il progetto delle infrastrutture blu per la gestione delle piogge 
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IL PROGETTO INTEGRATO DELLE INFRASTRUTTURE VERDI E BLU URBANE



il progetto delle infrastrutture verdi per la regolazione del calore 
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IL PROGETTO DELLE INFRASTRUTTURE VERDI E BLU URBANE

LUNGO IL CANALE DI MEDICINA (IT)  © COMUNE DI MEDICINA



LUNGO IL CANALE DI MEDICINA (IT)  © COMUNE DI MEDICINA

IL PROGETTO DELLE INFRASTRUTTURE VERDI E BLU URBANE



ANALISI DEL CONTESTO, SOPRALLUOGHI E RACCOLTA DATI

IL 20%
DEI PARCHEGGI 
NON E MAI 
UTILIZZATO!

Mappatura degli usi dei parcheggi pubblici



ATTIVITÀ E STUMENTI DI PARTECIPAZIONE
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IL CANTIERE E IL PROGETTO COMPLETATO



Il giardino umido, fasi di avanzamento

fo
to

 E
le

n
a 

Fa
rn

è

IL CANTIERE E IL PROGETTO COMPLETATO



Il giardino umido, fasi di avanzamento

fo
to

 E
le

n
a 

Fa
rn

è

IL CANTIERE E IL PROGETTO COMPLETATO



Il giardino umido, fasi di avanzamento

fo
to

 E
le

n
a 

Fa
rn

è

IL CANTIERE E IL PROGETTO COMPLETATO



Il giardino umido, fasi di avanzamento

fo
to

 E
le

n
a 

Fa
rn

è

IL CANTIERE E IL PROGETTO COMPLETATO



Il giardino umido, fasi di avanzamento

fo
to

 E
le

n
a 

Fa
rn

è

IL CANTIERE E IL PROGETTO COMPLETATO



IL CANTIERE E IL PROGETTO COMPLETATO



Il giardino umido, gli iris
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IL CANTIERE E IL PROGETTO COMPLETATO



Piazza Cuppini, giardini della pioggia
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Spazi pubblici, giardini della pioggia a cordolo interrotto
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IL CANTIERE E IL PROGETTO COMPLETATO



Spazi pubblici con giardini della pioggia e pavimenti drenanti
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Parcheggi alberati con pavimenti drenanti
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Nuova piazzetta pedonale alberata 
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Ciclabile e parcheggio alberato con pavimenti drenanti
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IL CANTIERE E IL PROGETTO COMPLETATO



RIFLESSIONI SUL PROGETTO E IL CANTIERE

• NONOSTANTE UN PROGETTO DI PARTECIPAZIONE E 
COMUNICAZIONE STRUTTURATO, È STATO DIFFICILE  INTERCETTARE 
LA COMUNITÀ, SOPRATTUTTO COL COVID E IL RIALZO DEI PREZZI

• L’ATTUAZIONE DEL CANTIERE COMPLESSO HA PREVISTO UN 
PERIODO 3 ANNI

• I SOGGETTI GESTORI DELLE INFRASTRUTTURE PUBBLICHE NON 
PRENDONO IN CARICO LE NBS E I SUDS, LA MANUTENZIONE RIMANE 
IN CARICO AL COMUNE È NECESSARIO  UN AGGIORNAMENTO DELLE 
CONVENZIONI IN ESSERE E DEI CAPITOLATI

• L’ELIMINAZIONE DEI PARCHEGGI, ANCHE SE OCULATA, CREA 
SEMPRE MALCONTENTO, DIFFICILE DA GESTIRE IN FASE DI 
CANTIERE



RIFLESSIONI SUL PROGETTO E IL CANTIERE

• IL PROGETTO È UN TASSELLO DELLA STRATEGIA PIÙ AMPIA
FRUTTO DI UN LAVORO E DI UN GRUPPO TRANSDISCIPLINARE

• GLI SPAZI SONO GIÀ UTILIZZATI E AMATI DAI CITTADINI

• L’ATTIVAZIONE DEL CENTRO DI MOBILITÀ E DELL’HUB-
STAZIONE  STANNO CONTRIBUENDO ALL'ATTIVAZIONE DELLE 
FUNZIONI PUBBLICHE NELL’AREA

• LE NBS E LE SUDS DI QUESTO PROGETTO RISPONDONO 
ALL’ADATTAMENTO MA NON RISPONDONO AI FENOMENI DI 
SCALA TERRITORIALE (ALLUVIONE), ANCHE SE IN FASE DI 
EMERGENZA IL GIARDINO UMIDO HA FUNZIONATO COME 
VASCA  INONDABILE GESTENDO LA PIENA DEL CANALE ED 
EVITANDO L’ALLAGAMENTO DEGLI IMMOBILI LIMITROFI.



GRUPPO DI LAVORO

Sisto Astarita
architetto, dirigente urbanistica e LLPP
Rachele Bria
ingegnere, settore urbanistica e Responsabile 
Unico del progetto (RUP)

Componenti dell’Ufficio Edilizia, Lavori 
pubblici, attività produttive e Contratti del 
Comune di Medicina

Consorzio della Bonifica Renana
Conami
HERA
CNR-IBIMET

Elena Farnè
architetta, progetto degli spazi pubblici, coordinamento 
del progetto della strategia
Paolo Gueltrini
agronomo, progetto del verde 
Raffaella Lombardi
ingegnera idraulica, progettazione idraulica, DDLL, 
gestione dei costi
Sebastiano Sarti
architetto, progettazione architettonica
degli immobili e mobilità
Kristian Fabbri
valutazioni climatiche
Nico Cattapan - Social Seed
processo di riuso degli immobili dismessi
Annalaura Ciampi e Luca Vandini - Kiez Agency
processo di partecipazione e di comunicazione

componenti del gruppo di progettazione e delle azioni di processo   Comune di Medicina

Altri ENTI coinvolti



grazie

rachele.bria@comune.medicina.bo.it
elenafarne@yahoo.it

crediti

Dove specificato, i contenuti di questa presentazione (testi, foto, illustrazioni, schemi, etc.) sono delle autrici
e degli autori indicati. Dove non specificato, sono contenuti originali.
Se vi servono i materiali di questa presentazione (testi, foto, illustrazioni, schemi, etc.), usateli purché citati 
correttamente con la fonte e gli autori indicati.
Volete avere altre informazioni? Scriveteci. 


